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KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE UYUM

Nurol Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan revize edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde vyer alan prensipler, asagidaki béliimlerde detaylandirildigi sekilde

uygulanmaktadir. Uygulanamayan hususlarla ilgili agiklamalar varsa ilgili maddede sunulmustur.

A- YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasinin saglanmasina yénelik olarak “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi”
olusturulmustur. S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim
kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar. Teblig’ gére, Ortakliklar
ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iliskileri boliminin olusturulmasi ve bu bolimin ortaklik
genel midirl veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden
birine dogrudan bagl olarak calismasi ve yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere
yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Ayrica Yatirimai iliskileri bélimii ydneticisinin  “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligl Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanl yonetici olarak ¢alisiyor
olmasi ve kurumsal yonetim komitesi iyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yatirimci iliskileri bolimanin baslica gérevleri Yatinnmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, Ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak , Kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiktimluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Donem icerisinde birime telefon ve E-posta yoluyla bilgi talebi basvurulari olmus, Yonetilen Sorular SPK
mevzuati ¢ercevesinde cevaplandiriimistir. Cekinceler Sirket Ust Yonetimi ile hassasiyetle degerlendirilmistir.
Ayrica 2015 vili icin Yatirimcr iliskileri Faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirilerek ilgili sunum
gergeklestirilmistir.

Yatirimci iliskileri Béliimii

Adi Soyadi Unvani

Tagmag¢ CUHADAR

( SPK ileri Diizey Lisansi / SPK Temel Diizey Lisansi / SPK
Tiirev Araclar Lisansi / SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi )

Yatirimc lliskileri Yoneticisi

Tuncay DURMUS Yatinmai iliskileri Gérevli Personel




PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biituin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, dogru ve zamaninda bilgi verilebilmesi amaciyla, pay
sahiplerini, sirketi veya hisse senedi performansini dogrudan ya da dolayli olarak etkiliyebilecek her turll bilgi
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla, Kamuyu Aydinlatma Yiikiimliiliikleri cergevesinde duyurulur. Ana
sdzlesmede Ozel Denetc¢i atanmasina iliskin herhangi bir hiikim yer almamakta ve bu konuda Sirketimizin
yetkili organlarina herhangi bir talep bulunmamaktadir

OY HAKLARI ve AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana Sozlesmesinin 7. Maddesi uyarinca, A grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sadece A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Sirketin Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta ve en az 1/3’line tekabil eden 2 (ye,
Sirketle dogrudan ya da dolayli hig bir iliskisi bulunmayan bagimsiz kisiler arasindan secilmektedir.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiiklimler sakli kalmak tizere genel kurul toplantisinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan
belirlenmekte, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas Sozlesmede birikimli oy kullanma yéntemine iliskin her hangi bir hiikim bulunmamaktadir.

PAYLARIN DEVRI

Esas sdzlesmede pay devrini zorlastirici her hangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.

B - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket Kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisilebilir ve esit bir bigimde
kamunun kullanimina sunar. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklama 6ncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluglar, derecelendirme kuruluslari, gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet
sonuglari gercege uygun sekilde kamuya agiklanir.

Bununla ilgili yazili bir Sirket Bilgilendirme Politikasi olmamakla birlikte, Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin
kamuya duyurulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde
yer alan hikumler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler
surekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur. Sirketin kamuya agiklama yiikiimliliklerinden A. Cemail BATUK

(Genel Miidiir Yardimcisi / CFO) ve Tagmag CUHADAR ( Yatirimci iliskileri Yéneticisi ) sorumludur.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sirket tarafindan 2015 yili 12 aylik faaliyet dénemi icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca ve zamaninda KAP
araciligiyla ( 87 ) kez aciklama yapilmistir. Yapilan aciklamalar ile ilgili Borsa istanbul tarafindan istenen ek
aciklamalar da siresi icerisinde KAP’ ta paylasiimistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE IiCERIGI

Sirketin www.nurolgyo.com.tr adresli internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesinde son durum itibariyla
ortakhk ve yonetim vyapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
oncelikle yer alir.




ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISIiLERIN KAMUYA DUYURULMASI
iceriden &grenebilecek durumda olan kisi ve sirketlerle yapilmis olan anlasmalarin bilgilerin ticari ve haksiz
kazang elde edilecek sekilde kullanilmasina yasak getiren hikimler icermesi nedeniyle, bu sartlardaki kisi ve
kurulus listesi hazirlanmis ve sirketin resmi web sitesinde duyurulmustur. Bu bilgiler ayrica Resmi Kurumlar ile
de paylasiimistir. i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Oguz Carmikh Yonetim Kurulu Baskani
S. Ceyda Carmikh Kiligaslan Yénetim Kurulu Uyesi
Semih Kayaalp Yénetim Kurulu Uyesi
Numan Kepoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Kubilay Umul Yénetim Kurulu Uyesi
Samim Hatipoglu Genel Mudur
Ugur Tevfik Dogan CEO/Holding
Ahmet Kerim Kemahli CEO/Holding
Alparslan Cemail Batuk Genel Mudur Yardimcisi
Goniil Nuhoglu Mali ve idari isler Miidiri
Tagmag Cuhadar Yatinmci iligkileri Yoneticisi

C- MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenlenen toplantilarla yeterli derecede ve
zamaninda bilgilendirilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilma ¢alismalari igin alt yapilar olusturulmustur. Sirket galisanlarinin dneri ve
teklifleri yapilan toplantilar sonrasinda yonetime sunulmakta, misteri degerlendirme ve cekinceleri rapor
edilerek ilgili birimlerin dikkatine sunulmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesini benimsemistir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilir, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgilerini arttirmalarina yoénelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur. Katilimci bir
yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris als verisinde bulunulur. Calisanlar ile
ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilir. Sirket ¢alisanlarinin gorev
tanimlari ve dagihimi ile performans ve odillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenir ve galisanlara
duyurulur.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger 6nemli gorilen faktorlere
dikkat edilir. Calisanlar icin glivenli ¢alisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar stirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi ve
¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir. Goniil
NUHOGLU calisanlar ile iliskileri yiriitmek {izere temsilci olarak atanmistir. Calisanlardan, ayrimcilik da dahil her
hangi bir sikayet olmamustir.



MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her turli tedbiri alir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sire bitimi
beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal
ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar ve basarili geng yeteneklerin is hayatina adaptasyonu igin staj programlari diizenlenmektedir.

SiRKETLE MUAMELE YAPMA ve REKABET YASAGI

Sirket ana sézlesmesinin 16. maddesi hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir ve
Mudurler, Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayh
olarak Sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

ETIK KURALLAR

Sirketin bagl oldugu Holding (Nurol Holding A.S.) catisi altinda diizenlenmis olan ve yazili hale getirilerek tim
calisanlara dagitilan Etik Kurallar, Sirket igerisinde de uygulanmaktadir. Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
de calisan tiim yari ve tam zamanli istihdam eden gecici personellerde dahil olmak lzere sirket etik kurallari ‘na
uymakla yukidmludurler.

YAPILAN AR-GE FAALIYETLERI

Yatirimlar Departmani tarafindan yurutilen arsa, arazi ve fizibilite ¢alismalari disinda baskaca bir Arastirma ve

Gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Rapora s6z konusu olan donemde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir

UST YONETIMDE YIL iCiINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER.

- Yonetim Kurulumuzun 3/3/2015 tarihli 2015/5 sayili karariyla sirketimiz Genel Miidur Yardimcisi SN.Yavuz
Ozman’in hizmet akdinin sona ermesi nedeniyle kendisine 22/12/2014 Tarih ve 2014/25 sayili yénetim kurulu
karari ile verilen C grubu imza yetkisinin iptaline , Yerine Genel Miidiir Yardimcisi olarak Sn.Alparslan Cemail
Batuk’un atanmasina, Kendisine 22/12/2014 tarih ve 2014/24 sayili yénetim kurulu karariyla belirlenen 1 nolu
ic yonerge cercevesinde C grubu imza yetkisi verilmesine ,adina imza sirkileri tanzim, tescil ve ilanina
oybirligiyle karar verilmistir.

- 05.10.2015 tarihinde Sirketimizde goreve Pazarlamadan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Sn. Clineyt
Cimen baglamistir. Bu durum ayrica TSPB Uye Yénetim Sistemine de elektronik imza ile bildirilmistir.

- Sirketimizin 17 Kasim 2015 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Gorev siresi 16.11.2015 tarihinde sona
eren Sayin Bekir Cumurcu'nun yerine, 17.11.2015 tarihi itibariyle, Genel Mudir olarak Sayin Mustafa Samim
Hatipoglu'nun atanmasina, atamanin ilgili kurum ve kuruluslara bildiriimesine, Genel Mudir olarak atanan
Sayin Mustafa Samim Hatipoglu'na Yonetim Kurulumuzun 14.05.2015 tarih ve 2015/11 sayil karar ile belirlenen
Il nolu i¢ Yénerge cercevesinde (B) grubu imza yetkisi verilmesine, adina imza sirkileri ¢ikartilmasina, keyfiyetin
ticaret sicilde tescil ve ilanina oybirligi ile karar verilmistir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Nurol Residence projesinin satis ve pazarlama faaliyetlerinin ylritiilmesi amaciyla Ankara’da, Nurol Tower
Projesi’nin satis pazarlama faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla istanbul/Caglayan’da, Nurol Park Projesi’nin
satls ve pazarlama faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla istanbul Bagcilar’'da ve tiim projelere destek
olunmasi amaciyla Nurol Plaza’da istanbul Merkez Ofisi’ne bagl birer satis ofisi hizmet vermektedir.



