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Kurumsal Profil
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Nurol GYO, “kusursuz” yonetim anlayisini benimsemektedir. Olusturdugu
komiteler sayesinde tim projelerini miikemmel sekilde yoneten sirket, uzman
ekiplerinden aldigi glicle paydaslarinin beklentilerine cevap vermekte ve modern
projelerle sektorinde kalici izler birakmaya devam etmektedir.
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Genel Miidiir Mesaji

Geride biraktigimiz 2016 yili kiiresel ve bolgesel gelismeler nedeniyle zor bir yil olsa da
Tiirkiye’de Cumhuriyet tarihinin rekor konut satis rakamlarina ulasildi. Ulkemize deger
katan farkli projeler hayata gegerken, Nurol GYO olarak biz de var giiciimiizle calismayi
siirdiirdiik. Cikarilnis Sermayemizi ikiye katlayarak 80 milyon TL'ye ulastirdik.

Degerli Paydaglarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 yili, hem kiresel
hem de bolgesel 6lgekte yasadigimiz
olumsuzluklarin gélgesinde tamamlanmig
olsa da, tlkemizin ve sektériimuziin
gosterdigi performans gelecege daha
umutlu bakmamizi sagladi. Darbe girisimi,
dolarin hizla yikselmesi, petrol fiyatlarinin
dalgalanmasi gibi piyasalari olumsuz
etkileyen unsurlara ragmen Turkiye'de,
Cumhuriyet tarihinin rekor konut satis
rakamlarina ulasildi. Biz de Nurol olarak,
20 bini askin galisanimizin destegi ve

Ulke ekonomimize katma deger katan
faaliyetlerimizle 3 kitada ve basta Turkiye
olmak tzere 20 Ulkede sektérimiize
oncllik eden ve glg veren bir marka olduk.

Kredi kullanimi ve faiz oranlariyla ilgili
yapilan yeni diizenlemeler 2016 yilinda
konut satisindaki artista nemli rol oynadi.
Kredi faizlerinin %1’in altina ¢ekilmesi

ve kredi kullandirma tutarinin %80’e
¢ikarilmasi sayesinde 2016’da konut
edinme daha da kolaylasti. Diger taraftan
sektor genelinde yabancilara yapilan konut
satislarinda %20’lik bir diistis kaydedilirken,
2016'da gergeklestirilen 1 milyon 341 bin
453 konut satisi, Cumhuriyet tarihinin en

ylksek seviyesi olarak kayda gecti. Ancak yil
sonuna dogru birgok sektdrde oldugu gibi
gayrimenkul sektoriinde de duraganlasma
yasandi. Fakat Glkemizin ve sektérimizin
yasananlara karsi gosterdigi direngli durus
bu duraganlasmayi 6nemsiz kildi.

Gegtigimiz yil, ayni zamanda tlkemizin, uzun
zamandir hayalini kurdugu biyik projelerde
finale ulastigi bir yil oldu. istanbul ile izmir
ulasimini kisaltan Gebze-izmir Otoyolu’nun
pargasi olan Osmangazi Képriisi, diinyanin
en genis koprisl unvanina sahip Yavuz
Sultan Selim K6prisi ve denizin altindan
Bogaz'in iki yakasini birlestiren Avrasya
Tuneli, 2016’da tamamlanan 6nemli
projeler olarak tarihteki yerini aldi. Ulagim
alanindaki bu projeler insaat sektoriine yeni
bir soluk ve yeni bir bakis agisi kazandirarak
sektorlin gergeklestirdigi tim projeler igin
katma deger yaratti.

Nurol GYO da lizerine diisen sorumlulugu
yerine getirerek ¢ikariimis sermayesini

ikiye katlayip 80 milyon TLye ulastirdi.
Yatirimlarinin yaklasik %60’in1 konut,
%40'in1 ise ofis ve AVM projelerine

aktaran Sirketimizin piyasa degeri 2016

yil sonu itibariyla 329,6 milyon Tl'ye, aktif
buyikligl ise 1 milyar 860 milyon 936 bin
724 TL'ye eristi. Bu bagarida katkisi olan tim
¢alisma arkadaslarimi yirekten kutluyorum.
Tum cahisanlarimizin katkilariyla ulastigimiz
bu basarinin temelinde insan kaynagina
yaptigimiz yatirimin olduguna inaniyoruz.

Nurol GYO olarak hem yurt i¢i hem yurt
disinda alt yapi ve Ust yapiyl kapsayan
yuzlerce projeyi kaliteden 6diin vermeden
hayata gegirirken uzmanhgimizi markali
konut projelerine de tasidik. Yarim asirdir
oldugu gibi 2016’da da bulundugu semte
damgasini vuran, bulundugu bdlgenin
marka degerini yikselten projeler insa
etmeye devam ettik. Bagsarimizi, nitelikli

ve tecriibeli kadromuz ile temas ettigimiz
her bireyin hayat kalitesini ylkseltme
misyonumuza borgluyuz. Clinkl biz, sadece
bir yasam alani degil, yasam kiltira
olusturmayi hedefliyoruz. insan ve kiiltiir
odakli yaklasimimizin misterilerimizde
oldugu gibi piyasalarda da karsiligini aldigini
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gérmenin gururunu ve mutlulugunu
yasiyoruz. Turkiye'yi bir blitlin olarak ele
ahip kalkinmasi igin insan psikolojisi ve
toplum sosyolojisi odakli ¢éziimler sunmayi
amagladik. Alin terinin kiymetini bilip kaliteli
mal ve hizmet lretimine saygi duyduk ve
duymaya devam edecegiz.

Mecidiyekoy’iin tam kalbinde ev ve ofis
kavramlarina farkh bir boyut getiren

ve prestijli bir galisma imkani sunan

Nurol Tower ve Basin Ekspres Yolu'nda
konumlandirdigimiz, Turkiye’nin ilk designer
outlet’i, “OASIS Designer Outlet”e ev
sahipligi yapan Nurol Park projelerimizde
yasam basladi. 2017’de Belgrad Ormani'na
komsu olan, Ayazaga vadisinde yer alan
Nurol Life projemizi de tamamlayip
gayrimenkul sektériine kazandirmayi
hedefliyoruz. Tecriibemiz ve dogru zamanda
dogru ihtiyaca uygun projelerimizle
gayrimenkul sektériinde tiiketicilerin gliven
duydugu bir marka yaratmayi basardik.

Konut projelerimizde yakaladigimiz
basarinin finansal rakamlarimiza da
yansidigini goriyoruz. 2010 yilindan
bugtine kadar piyasa degerimizi %358
artirip, 26,1 milyondan 93,7 milyon USD’a
ulagtirarak tilke ekonomimize katki saglayan
sektorimuzin bir pargasi olmaktan

biyiik gurur duyuyoruz. Ulkemizin 2023
hedeflerine ulasabilmesi igin Gzerimize
digen gorevin farkindayiz ve galismalarimizi
2017’'de de tim hiziyla stirdiirmeye, hem
Ulkemiz hem de sektoriimizde “kalici izler”
birakmaya devam edecegiz.

Ulusalda oldugu kadar uluslararasi
arenalarda gligli bir oyuncu olarak yer alsak
da 6nceligimiz memleketimizin kalkinmasi.
Ulkemizin gecirdigi zor giinlerin, inang

ve ¢ok ¢alismayla geride birakilacagina
inancimiz tam. 2017’nin, hem ulkemizin
hem de Nurol GYO'nun basarilari igin

¢ok dnemli bir kilometre tagi olacagina
inaniyoruz.

Blyuk bir aile olarak birlikte daha nice
basarili 6ykilere imza atmayi diliyorum.

Saygilarimla,
Samim Hatipoglu
Nurol GYO Genel Miidiirii

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siireyle gérev yapmak iizere Ortaklar Genel Kurul
toplantisinda segilir ve bes iiyeden olusmaktadir.

ADI SOYADI

Yonetim Kurulu Baskani

M. Oguz Carmikli

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

S. Ceyda Carmikh Kiligaslan Semih Kayaalp

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Kubilay Umul Numan Kepoglu

UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU

M. Oguz Carmikh

Yonetim Kurulu Bagkani

S. Ceyda Carmikli KILICASLAN

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Semih KAYAALP

Yénetim Kurulu Uyesi

Kubilay UMUL

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Numan KEPOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
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Ust Yénetim ve Organizasyon Semasi

Ust Yonetim

ADI SOYADI
Samim HATIPOGLU

UNVANI
Genel Mudur

ibrahim BEYDEMIR

Mali isler Direktorii

Arzu OZER Proje Yénetim Direktdrii
Sena ERSOY Proje Gelistirme Direktori
Mustafa TAYFUN Pazarlama Direktori
Serhat GUNGOR Satis Direktorii

Goniil NUHOGLU

Mali isler Kidemli Midiirii

Nadir Giines YILDIZ

Yatirim iliskileri Kidemli Miidiirii

Ani KAZANCIOGLU

Kiralama Direktori

Organizasyon Semasi

Genel Midur

Mali isler
Direktori

Direktoru

Yatirimci
iliskileri
Kidemli
Miidiirii

Mali isler
Kidemli
Mudiira

Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi
halinde nedenlerinin arastirilmasi ve
iyilestirici onlemlerin alinmasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermekte ve yardimci
olmaktadir. Komite, Sirket performansini
artirici yontem ve uygulamalarin hayata
gegirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve suregleri gézden
gecirmekte, degerlendirmekte ve dnerilerde
bulunmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi iki
liyeden olusmaktadir.

e Kubilay UMUL Baskan
e Numan KEPOGLU Uye

Proje
Yonetim Gelistirme Pazarlama

Proje

Direktorii Direktoru

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirket’in finansal ve operasyonel
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev
yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir. Komite, her tiirli i¢-dis veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi
iki lyeden olugmaktadir.

e Kubilay UMUL
e Numan KEPOGLU
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Satis Kiralama

Direktoru Direktori

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak Sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla gcalismalar yapmaktadir. Sirket'in
Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na gorus
bildirmekte ve limitlere uyum konusunda
gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir.
Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ile yonetilmesi siirecine
yonelik incelemelerde bulunmakta ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini
saglamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na
her iki ayda bir durum degerlendirmesine
iliskin rapor vermektedir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki Uyeden olugmaktadir.

o Kubilay UMUL
e Numan KEPOGLU

Bir Bakista 2016

80 milyon TL

Nurol GYO ¢ikarilmig sermaye tutari

329,6 milyon TL

Piyasa degeri

1 milyar 11 milyon 790 bin TL

Nurol Park Projesi nihai deger takdiri

45 milyon 385 bin TL

Nurol Plaza nihai deger takdiri

27 milyon 345 bin TL

Nurol Residence nihai deger takdiri

706 milyon 530 bin TL

Nurol Tower nihai deger takdiri

395 bin TL

Karum is ve Alisveris Merkezi nihai deger takdiri

719 milyon 265 bin TL

Nurol Life Projesi nihai deger takdiri

9 milyon 120 bin TL
Oasis AVM nihai deger takdiri

466 milyon 924 bin 584 TL
Sirketin 2016 hasilati

1 milyar 860 milyon 936 bin 724 TL
Sirketin aktif biiyliklugi

e o
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Kalici izler

Sirket, SPK faaliyet esaslari, portfoy yatirm Pay Dagitimi
Kayith Sermaye Tavani
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uymakla ~ 200.000.000 TL olan sirketin Cikarilmis

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri

Nurol GYO, attigi her adimi “Kalici izler” birakmak hedefiyle tasarlar. Gelecek nesillere
gururla birakilacak siirdiiriilebilir yapilar ve mimari degeri yiiksek projeler hep bu anlayisin

politikalari ve yonetim sinirlamalarindaki

tiriiniidiir. Nurol GYO, arazi tespitinden proje olusturulmasina, proje yénetiminden
teslimatina dek her asamada paydaslarinin duydugu giiveni hakl ¢ikarmakta ve

miikemmel is yapma anlayisiyla beklentileri karsilamaktadir.

Tirkiye’de “Kalici izler” birakmak hedefiyle
gelecegin strdurllebilir yapilarini insa

eden Nurol GYO, giicini Turkiye’nin kokli
kuruluglarindan biri olarak yarim asirdir
varhgini gururla strdiiren Nurol Holding’ten
almaktadir. 6 farkli sektor 35’i askin sirket
ve bagli istirakleriyle faaliyet gosteren Nurol
Holding bugine kadar 25 milyar dolarin
Uzerinde ekonomik deger yaratmistir.

Nurol GYO, bagli oldugu Nurol Holding’in
isletme, yatirim, insan kaynaklari ve diger
tiim alanlardaki anlayisini benimseyerek
gayrimenkul sektoriine yeni bakis agilari
kazandirmaktadir. Tecriibe ile uzmanligi,
tasarim ile fonksiyonelligi bulusturan Nurol
GYO, kiresel gayrimenkul sektériinde
ornek teskil edecek ve Tirkiye’'nin gégsiini
kabartacak projelere imza atmaktadir.

Bu iddiasini “Kalici izler” hedefiyle

hi¢cbir zaman bosa ¢ikarmamigstir.
Nurol GYO’nun sektore kazandirdigi "ilkler"
bu anlayisin en 6nemli gostergeleridir.

Nurol GYO’nun portféyiinde yer alan
Ankara Karum is ve Alisveris Merkezi
1986'da Gaziosmanpasa'daki Sheraton
Hotels & Towers Projesi ile birlikte
projelendirilmistir. 1991’de hizmete giren
Karum, bagkentin sembollerinden biri
haline gelmistir.

Turkiye'yi ilk kez "Designer Outlet"
anlayisiyla bulusturacak, 'OASIS Designer
Outlet' ise Nurol Park'taki yerini ¢cok
yakinda alacaktir. Turkiye'de ilk kez en
prestijli dlinya markalari en uygun fiyatlar
ve gesitlerle “OASIS Designer Outlet” gatisi
altinda bir araya gelecektir.

Vizyon

Nurol GYO, gayrimenkul sektoériniin
sinirlarini genisletmek, trendlerini
belirlemek ve rekabet ¢itasini ylikseltmek
vizyonuyla hareket etmektedir.

Misyon

® Cagin ihtiyaglarini misteri beklentileriyle
bulusturan uygun ¢oziimler getirmek.

¢ Glncel trendleri takip ederek hizl ve
rekabetci projeler yaratmak.

¢ Diinyaya, llkeye ve topluma deger katan,
yenilikgi, cevreyle dost ve siirdirilebilir
projeler gergeklestirmek.

Degerler

e Bireye Saygl
e Emege Saygi
e itibar

e Dirustluk

yuktumludar. Sermayesine tekabil eden 80.000.000
(Seksenmilyon) adet paydan 10.404.000

Sirket, istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil (OnmilyonDértylzDortbin) adet pay

No: 379952) olup, tescilli adresi agagidaki A Grubu ve nama yazili, 69.596.000

gibidir: (AltmisdokuzmilyonBesylizdoksanaltibin)

pay da B grubu ve hamiline yazildir.

A grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

asagidadir.

Nurol-Maslak Plaza, Bliylkdere Caddesi
No: 257 Kat: 3 Maslak, istanbul.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sadece A grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Sirketin
kendi hisselerine iliskin iktisap ettigi pay
bulunmamaktadir.

Sirket’in internet sitesi adresi
“www.nurolgyo.com” dur.

Sermaye Bilgileri

80.000.000 .-TL
200.000.000 .-TL

Cikarilmis Sermayesi
Kayitl Sermaye Tavani

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi, Soyadi Sermaye Payi Sermaye Orani
Unvani (TL) (%)

N , . . . Nurol insaat ve Ticaret A.S. 52.787.760 65,98
Pu!usturan Nurol GYO, 21.. yuzylllnv Nurol GYO nun; Karum Is ve Alisveris e Dogruluk Nurol Yatirim Bankast AS. 6.387.900 798
ihtiyaclarina cevap verebilecek, ¢agin Merkezi, Istanbul Nurol Plaza, Bodrum Halka Acik Kisim 50.812.100 26,02
yasam tarzina ve degisen tiketim Oasis Aligveris Kultur ve Eglence Nurol GYO bu ilkeli yaklagimi ile galisanlari, Diger 12.240 002
ahskanliklarina uygun ¢éziimler getiren Merkezi'nden olusan portfoyine 2016’da yatirimcilari, is ortaklari ve birbirinden TOPLAM 80.000.000 100

projeler tzerinde ¢alismaktadir. Bu
anlamda biiyiiksehirlerin gereksinimlerini
dogru okumak, Nurol GYO musterilerinin
istek ve ihtiyaglarini karsilayan karli konut
ve ofis projeleri Gretmek igin son derece
onemlidir. Nurol GYO, arazi tespit etmekten
proje gelistirmeye planlamadan satisa
uzanan zorlu siregte gerek donanimli
insan kaynagiyla gerek kullandigi yeni
teknolojilerle fark yaratmaya devam
etmektedir.

Sektoriindeki gereksinimleri tespit edip
dogru okumak igin Nurol GYO, tecriibeli,
nitelikli ve egitimli kadrosundan destek
almaktadir. Alaninda uzman ekibiyle
hayata gecirdigi katma degerli projeleri

ve gosterdigi performans Nurol GYO’'nun
surdirulebilir bir sirket oldugunun ispatidir.
Bu sayede tiketicilerin duydugu glveni

tamamlanan Nurol Tower ve Nurol
Park da eklenmis ve portféy daha da
zenginlesmistir.

2017’de Nurol GYO’'nun tamamlayacagi bir
baska 6nemli galismasi ise Seyrantepe’de,
9.525 m?lik arazi Gzerinde konumlanan
Nurol Life projesidir. Projede misafir evleri,
restoranlar, sinema ve toplanti odalari, spor
salonlari bulunmaktadir. Projenin bir diger
ilging tarafi ise 4 metre tavan ylksekligi
sunmasidir.

Basladigi her proje ile gayrimenkul
sektorlniin gitasini yikseltmeyi hedefleyen
Nurol GYO’nun vizyon, misyon ve degerleri
ile sirket profili su sekildedir:
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degerli muisterileri ile olan iliskilerini
surdirmektedir.

Sirket Profili

3 Eylul 1997 tarihinde kurulan Nurol
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim
Sirketi (“Sirket”)’in merkezi istanbul’dadir.
Aralik 1999’da Sirket hisselerinin %49’u
halka arz olunmustur. Hisseler Borsa
istanbul A.S./de islem gérmektedir.

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu
gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul
projeleri ve sermaye piyasasi araglarina
yatinim yapmak gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi %
Diger  Diger, 0,02

Halka Agik Halka Agik, 26,02

Nurol Yatirim Bankasi Nurol Yatirim
Bankasi, 7,98

Nurol insaat ve Ticaret A.S. Nurol insaat ve Ticaret A.S., 65,98

0 10 20 30 40 50
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Kalici izler

Konut, ofis ve AVM projelerine yaptigi yatirrmlarla sektorde katma deger yaratan Nurol
GYO, planladigi her calismada cografi ve yapisal kriterler kadar yapinin satilabilir ve
kiralanabilir olma 6zelliklerine de dikkat etmektedir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu
Sektor igerisindeki Yeri

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (“GYO”)
Turkiye'de ilk olarak 1995 yilinda
kurulmus, 1997’de Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince halka
acilip IMKB’ye kote olmustur. ilk yillarda
yatirimcilara saglanan devlet tesvikleri,
vergi destekleri ve benzeri ¢abalar
sayesinde sektore dikkat ¢ekecek dizeyde
sermaye girisi saglanmistir. Elbette bunda
Turk toplumunun yatirim aliskanhklari
arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yer
tutmasinin da roli bulunmaktadir.

Gayrimenkul sektériinde talebin her gegen
glin artmasi, bu talebi karsilamak Gzere
kurumsal sermayeye ihtiya¢ duyulmasi

ve GYO'larin kiguk yatirimcilarin kiigiik
meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul
yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi

gibi unsurlar, yeni kurulus veya donisiim

stirecinde daha fazla GYO'nun sektore
girmesinde etkili olmustur. GYO sayisi
arttikga rekabet de artmis ve bununla
beraber projelerin kalitesi de artmaya
baslamistir.

1999 yili igerisinde halka agilan ve
iIMKB’ye kote olan Nurol GYO, portféyiinii
olustururken cografi ve yapisal gesitlilik
kriterlerinin yani sira gelistirecegi
projelerde satilabilir ve kiralanabilir

olma ozelliklerini de gz 6niinde
bulundurmaktadir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden
Yararlanma Durumu
Sirket, istanbul, Sisli’de Caglayan

bélgesinde yer alan Nurol Tower ve istanbul

Bagcilar’daki Nurol Park projelerinde
satis-pazarlama galismalarina, istanbul,

Sisli'de Seyrantepe bolgesindeki projesinde
ise proje ¢alismalarina devam etmektedir.

Gelismeler kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Sirket 6nceki donemlerde stoklar

altinda siniflamis oldugu 181.072.621 TL
tutarindaki Nurol Tower projesine iligskin
ticari niteyi, kullanimda yaptigi degisiklik
sebebiyle, 31 Mart 2016 tarihinde 65 adet
ticari Unite, 31 Aralik 2016 tarihinde ise 63
adet olmak lizere toplam 128 adet ticari
Uniteyi yatinm amagh gayrimenkullere
transfer etmistir.

Sirket’in rapor déneminde yararlandigi veya
siiregelen bir tesvik bulunmamaktadir.

Kiiresel piyasalara hizli bakis

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Donen Varliklar 133,5 445 732 997 1.380 1.294
Duran Varliklar 45 63 109 140 201 566
Aktif Toplami 178,6 508 840 1.138 1.581 1.860
Kisa Vadeli Yukumlulikler 24,8 237,8 582 602 1.129 1.143
Uzun Vadeli Yukumlilakler 91 200 205,8 515 396 510
Net Kar 1 7 -17,2 -31,5 -105,6 151
Satis Gelirleri 4,6 4,5 8,4 6,5 104,1 466,9
Satis Maliyetleri 1 1,3 4,4 1,8 42,3 331,8
Hisse Senedi Performansi 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Piyasa Degeri (milyon TL) 61,5 310 160 157 371 329,6
Borsa Kapanis Fiyat (TL) 1,54 7,74 4,01 3,94 4,64 4,12
Pay Basina Kar (TL) 0,03 0,17 -0,43 -0,79 -2,64 2,06
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Gelismis iilke borsalarinin siiregelen yiikselisinin durma noktasina gelmesi, AB’de
yasanan ekonomik krizler, ABD’nin yeni politikalari ve Rus ekonomisinin yavaslamasi
Tiirkiye ekonomisini de dolayli veya dogrudan etkileyen unsurlar olarak yerini almistir.
Yil ortalamasinda, Tiirk Lirasi, Amerikan Dolari karsisinda %20 oraninda deger kaybi

yasamistir.

Kiresel piyasalar agisindan 2016 zor bir
yil olarak degerlendirilmektedir. Gelismis
Ulke borsalarinin yaklasik sekiz yildir siiren
yukselisi 2016’da yavaglayarak durma
noktasina gelmistir. Kiiresel blyime zayif
ve kirilgan goriniminu strdirmektedir.

Ekonomik aktivite, ABD dnculigiinde
gelismis ekonomilerde 2016’nin Uglinci
ceyreginde ivme kazansa da gelismekte
olan ekonomilerde zayif seyretmistir.
Gelismis ekonomilerde destekleyici

para politikasi ve istikrarli emtia fiyatlar
ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam
etmektedir. Buna karsin stirdralebilir
bir baylme igin gerekli olan yatirim ve
tiketim duizeyi ise kiiresel diizeyde duslik
seyretmektedir.

Mayis ve Haziran 2016’da DB ve OECD
kiresel ekonomiye iliskin ara déonem
raporlarini yayinlamistir. OECD’nin Haziran
2016’da kamuoyuyla paylastigl “Ekonomik
Goriinim Raporu”nda, 2016 igin %3,
2017 %3,3 oraninda kiresel bliylime
tahmininde bulunmustur. Bu raporlar,
kiresel biylime beklentilerine iligkin
iyimserligin azaldigini ortaya koymustur.

ABD ekonomisi beklentilerin lizerinde
seyretmistir

Gogmenlerin sinir disi edilmesi, kurumlar
vergisinde indirim, Meksika-Kanada-ABD
serbest ticaret bolgesinin iptal edilmesi,
korumaci politikalara donis gibi birgok
vaadi bulunan 45. Baskan Donald Trump’in
kazandigi se¢im, ABD’nin 2016’daki en
onemli gelismeleri olarak yer almistir.

ABD ekonomisi 2016 yili birinci ceyrekte
beklentilerin izerinde seyrederek, %1,1
oraninda biyumustir. Yukari yonli revize
edilen bliyime oraninda ihracattaki artis
etkili olmugtur. Ekonominin yaklasik

% 70'ini olusturan tiiketim harcamalari,
son iki yilin en disiik seviyesinde
gerceklesmistir. Bu da blylimeyi
baskilamaya devam etmektedir.

ABD ekonomisinde toparlanma yilin
Uglincl ceyreginde hiz kazanmigtir. 2016 yili
ikinci ceyreginde %1,4 oraninda buylyen

ABD ekonomisi ligiincii ceyrekte ivme
kazanarak %3,5 oraninda biiyiimistiir

8 Kasim 2016 tarihinde gergeklestirilen
ABD bagkanlik segimleri sonrasindaki
belirsizlik ortami FED’in Aralik 2016’daki
toplantisindan sonra iyilesmeye baslamistir.
Toplanti sonrasi faizlerin artirilmasi kiiresel
piyasalari hareketlendirmis ve dolar

diger Ulke para birimleri karsisinda deger
kazanmistir. Bu da ABD ekonomisine dair
blylme beklentilerini glincellemistir.
2016 yili ortalama biyliime tahminini
%1,8'den %1,9a gikaran FED, gelecek yilki
blylime beklentisini de %2,0’den %2,1’e
yukseltmistir.

ABD tahvil getirileri ile Japonya ve ingiltere
tahvil getirileri arasindaki fark artmaya
devam etmektedir. 26 Aralik 2016 tarihinde
%2,5 duzeyine yiikselen 10 yillik ABD

tahvil faizi ile Japonya ve Almanya tahvil
faizleri arasindaki fark 2,5 ve 2,3 puana
ylkselmistir.

ABD Hazine Bakanhg verilerine gore
Aralik 2016 tarihi itibariyla ABD’nin milli
gelirinden fazla borcu bulunmaktadir.
ABD'nin yillik 18,5 trilyon dolarlik milli
gelirine karsin 6zel sektor harig 19,9
trilyon dolar borcu oldugu goriilmektedir.
Elinde ABD tahvil ve bonosu tutan yabanci
tlkelere olan borglar ise yaklasik 6 trilyon
dolar Gzerindedir.

Rusya ekonomisindeki yavaslama
sirmektedir

2015’in basindan itibaren yillik olarak
kesintisiz kiigtilen Rusya ekonomisi,
2016’nin Gglincl geyreginde yillik bazda
%0,3 oraninda daralmistir. Rusya Merkez
Bankasi 12 Aralik 2016’daki toplantisinda
gOsterge faiz oranini degistirmemis

ve %10’da sabit tutmustur. Enflasyon
riskinin azalmasi durumunda ise 2017
ikinci ceyregine kadar faiz indirimlerinin
degerlendirilecegi agiklanmistir. Rusya’da
enflasyon, hilkiimetin beklentileri
dogrultusunda duslslint strdirmektedir.
Ekim 2016'da %6,1 seviyesinde olan

yillik enflasyon, Kasim 2016’da %5,8’e
gerilemistir. OPEC’in petrol arzini azaltma
kararindan sonra, Rusya petrol piyasasini

istikrara kavusturmak istedigini agiklamistir.
Rusya’nin Aralik 2016 itibariyla glinlik
petrol Gretimi 11 milyon varil dizeyinde
seyretmistir. Rusya, 2017’nin ikinci
ceyregine kadar kademeli olarak bu tretimi
azaltacagini duyurmustur.

Avro bolgesinde toparlanma zayif
ilerlemistir

2016’da ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
¢tkma kararini almasi, italya’nin bankalara
300 milyar avro degerinde kredi sorunu
sebebiyle yasadig siyasi kriz, Fransa’da Le
Pen ve Hollanda’da Wilders ile asiri sagin
yukselisi, gogmenler sorunu, terdr saldirilar
ve Avrupa’nin borg krizi Avro bolgesinin
2016’daki en 6nemli gelismeleri olarak
yerini almistir. Avro bolgesinde blyime
yilin ilk ceyreginde ivme kazanarak %0,6 ve
ikinci ceyreginde %0,3 olarak gergeklesmis,
Uguincl ceyreginde yine %0,3’lik bliylime
stirdirilmistir. Uglincl geyrekte en
yuksek bliylime orani Hirvatistan ve
Slovenya’da, en disiik biylime orani

ise Litvanya’da kaydedilmistir. Avrupa
ekonomisinde enflasyon ise hedefin
altinda seyretmektedir. Nisan 2016’da %0,2
oraninda gerileyen enflasyon, Mayis 2016
itibariyla %0,1 oraninda gerilemeye devam
etmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 10 Mart
2016 tarihli para politikasi toplantisinda
beklentilere paralel olarak genisletici yonde
yeni kararlar almistir. ECB, 16 Mart 2016
tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
politika faizi olan refinansman faiz oranini

5 baz puan azaltarak %0a, borg verme

faiz oranini 5 baz puan azaltarak %0,25e,
mevduat faiz oranini 10 baz puan azaltarak
negatif %0,40’a ¢ekmistir.

AB ekonomilerinde 2016’da toparlanma
slreci zayif ilerlerken son geyrekte avro
dolar karsisinda deger kaybetmistir. Petrol
fiyatlari ortalama 45 dolar civarinda
seyrederken yil sonunda yukselis trendi bas
gostermistir. Avrupa’da yasanan kriz Turkiye
icin de 6nemli bir belirleyici olarak yerini
almistir.

*Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler, Nisan — Haziran 2016, Temmuz — Eyliil 2016 ve Ekim - Aralik 2016 Biiltenleri
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Tiirkiye’deki ekonomik gelismeler ve konut satisi

Tiirkiye gayrimenkul sektorii, yil icinde yasanan tiim siyasi ve ekonomik gelismelere
ragmen 1 milyon 341 bin 453 adet konut satisiyla Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirmistir.
Bu veriler dogrultusunda gayrimenkul sektériiniin halen giivenli bir liman olmaya devam

ettigi goriilmektedir.

F o i

Tirkiye’de ekonomik gelismeler

Turkiye ve Rusya arasinda yasanan siyasi
gerilim, basta turizm sektori olmak tzere,
insaat, tekstil, enerji ve tarim gibi sektorleri
de etkilemistir. 15 Temmuz’da yasanan
darbe tesebbisl ise piyasalarin daha da
durgunlasmasina neden olmustur.

Petrol fiyatinda yasanan dusus, llkenin
cari agiginin yilin ilk ceyreginde 30 milyar
dolarin altina inmesine yardimci olmustur.
Ancak petrol fiyatinin ligiincii ¢ceyrekte

50 dolara kadar g¢ikmasi, cari agigin 33
milyar dolar civarinda seyretmesine neden
olmustur. Cari agigin gayri safi yur tigi
hasilaya (GSYH) orani 2016’nin (lglinci
ceyreginde %3.82’ye cikmistir.

Standard & Poor's, 15 Temmuz'daki darbe
girisiminin ardindan Tirkiye'nin kredi
notunu bir kademe dusurerek" yatirm
yapilabilir" seviyenin bir alti olan BB'ye
indirmistir. Moody's, Eylll 2016’da notunu
“yatirim yapilabilir” seviye olan Baa3'ten
Bal'e duslirmustdr. Fitch ise “yatirim
yapilabilir” seviyeyi belirten BBB- notunu
glincellememistir.

Dolar 3,52'ye ulasmis; bir yilda 60

kurus artarak %21, Avro ise %17 deger
kazanmistir. Borsa istanbul Endeksi ise %10
yukselmistir. Amerikan Dolari'na karsi Tuirk
Lirasi'nin yillik deger kaybi ise %20'lere
ulagmistir.

Ulke genelinde 2016’da 1 milyon 341.453
konut satis sonucu el degistirmis, konut
satislari bir dnceki yila gére %4 artis
gdstermistir. Istanbul 232.428 konut
satisi ve %17,3 pay ile ilk siray almistir.
Satis sayilarina gore istanbul’u, 144.570
ve %10,8 pay ile Ankara, 81.316 konut
satisi ve %6,1 pay ile izmir izlemistir.

En az satis ise 130 konut ile Hakkari’de
gerceklestirilmistir. Tirkiye genelinde
satilan konutlarin 449.508’i ipotekli,
891.945'i ise diger satis tirlinde
gergeklesmistir.

Aralik 2016’da 142.713 konut satilmistir
Turkiye genelinde konut satislari Aralik
2016’da bir onceki yilin ayni ayina gore
%0,1 oraninda artarak 142.713 olmustur.
istanbul 25.147 konut satisi ve %17,6

ile en yiksek paya sahip olurken, satis
sayilarina gore istanbul’u, 15.618 satis ve
%10,9 pay ile Ankara, 8.975 satis ve %6,3
pay ile izmir izlemistir. Konut satis sayisinin
distk oldugu iller sirasiyla 20 konut ile
Hakkari, 51 konut ile Sirnak ve 57 konut ile
Bayburt olmustur.

ipotekli konut satislar

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %21,8
oraninda artig gostererek 49.076
olmustur. Toplam konut satiglari iginde
ipotekli satislarin payi %34,4 olarak
gerceklesmistir. ipotekli satislarda istanbul

Konut satig sayilari, 2015-2016
Konut satis sayilari

160.000
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0
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9.091 konut satisi ve %18,5 pay ile ilk sirayi

almistir. Toplam konut satislari igerisinde
ipotekli satis payinin en yiiksek oldugu il
%43,5 ile Erzincan olmustur.

Diger satis tiirlerinde 93.637 konut el
degistirmistir

Diger konut satiglari Tiirkiye genelinde bir
onceki yilin ayni ayina gore %8,5 oraninda
azalarak 93.637 olmustur. Diger konut
satiglarinda istanbul 16.056 konut satis
ve %17,1 pay ile ilk siraya yerlesmistir.
istanbul’daki toplam konut satilari iginde
diger satislarin payi %63,8 olmustur.
Ankara 9.596 diger konut satigi ile ikinci
sirada yer almigtir. Ankara’y1 5.606 konut
satigi ile izmir izlemistir. Diger konut
satisinin en az oldugu il 19 konut ile
Hakkari’dir.

71.792 konut ilk defa satilmigtir

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut
sayisi bir dnceki yilin ayni ayina gére %3
azalarak 71.792 olmustur. Toplam konut
satislari icinde ilk satisin pay1 %50,3"dir. ilk
satislarda istanbul 12.476 konut satisi ve
%17,4 ile en yliksek paya sahip olurken,
istanbul’u 6.737 konut satigi ile Ankara ve
3.938 konut satisi ile izmir izlemistir.

Aylar

M 2015
M 2016

Satis sekline gore konut satisi,
Aralik 2016

Konut satis sayilari

150.000 142.713

93.637
100.000

50.000 49.076
, N

ipotekli satislar Diger satislar ~ Toplam

Satig sekli

ikinci el konut satislarinda 70.921 konut
el degistirmigstir

Turkiye genelinde ikinci el konut satislari
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %3,4 artis
gostererek 70.921 olmustur. ikinci el konut
satislarinda da istanbul 12.671 konut satisi
ve %17,9 pay ile ilk siraya yerlesmistir.
istanbul’daki toplam konut satislari icinde
ikinci el satislarin payi %50,4 olmustur.
Ankara 8.881 konut satisi ile ikinci sirada
yer almistir, onu 5.037 konut satisi ile izmir
izlemistir.

Yabancilara 18.189 konut satiimistir
Yabancilara yapilan konut satiglari 2016’da
bir 6nceki yila gore %20,3 azalmistir.
Yabancilara yapilan konut satislarinda
2016'da ilk siray1 5.811 konut ile istanbul,
ikinci siray1 4.352 konut ile Antalya
almistir, onu 1.318 konut satisi ile Bursa ve
871 konut satisi ile Aydin izlemistir.

Yabancilara Aralik 2016’da 1.640 konut
satisi gergeklestirilmistir. Yabancilara
yapilan konut satiglarinda, Aralik 2016’da
ilk siray1 585 konut satisi ile istanbul
alirken, bu sehri 315 konut satisi ile
Antalya, 140 konut satisi ile Bursa, 74
konut satisi ile Aydin izlemistir.

Konut satis sayilari
150.000
100.000

50.000

0
ilksatis  ikincielsats  Toplam

Satis durumu

Yabancilara konut satisinda azalma
2015’te oldugu gibi 2016’da da en

¢ok konut satin alan Irak vatandaslari
olmustur; 3.036 konut Irak vatandaslarina
satilmistir. Irak't 1.886 konut ile Suudi
Arabistan, 1.744 konut ile Kuveyt, 1.224
konut ile Rusya Federasyonu ve 1.205
konut ile Afganistan izlemistir. 2015’te 11
binin Gzerinde seyreden yabancilara konut
satisinin 2016’da azaldig1 gorilmektedir.

Aralik ayinda ise Irak vatandaslari
Turkiye’den 244 konut satin almigtir. Irak’i
sirasiyla, 204 konut ile Suudi Arabistan,
153 konut ile Kuveyt ve 94 konut ile
Afganistan izlemistir.

Konut satislari bir 6nceki yila
gore %4 artis gostermistir.
Istanbul 232.428 konut satisi
ve %17,3 pay ile ilk sirayi
almugtr.

Erkekler 801.048, kadinlar 391.334 konut
satin almistir

Turkiye genelinde 2016’da erkekler
%59,7 pay ile 801.048, kadinlar %29,2
pay ile 391.334 konut sahibi olurken,
%2,2 pay ile 29.088 konut kadinlar ve
erkekler tarafindan ortaklasa alinmistir.
istanbul 63.963 konut satisi ve %16,3
payla Tirkiye'de kadinlar tarafindan

en fazla konut satin alinan il olmustur.
istanbul’da 137.565 konut erkekler
tarafindan alinirken, kadinlar ve erkekler
tarafindan ortak alinan konut sayisi 7.186
olmustur. Hakkari 22 konut ile kadinlara
ve 107 konut ile erkeklere en az satisin
gerceklestigi il olmustur.

*Kaynak:TUiK Konut Satis istatistikleri, Aralik 2015 ve Aralik 2016 Biilteni
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Portfoy

Nurol GYO, AVM’den yasam alanlarina uzanan genis portféyiiyle gayrimenkul ihtiyaglarina
uygun ¢oziimler getirmektedir. Yapilarda en giincel insaat teknikleri ile en kaliteli beton

ve geligi bulusturan Nurol GYO, dogal afet gibi olasi durumlari da titizlikle ele alarak
projelerini gelistirmektedir.

Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar / Ekspertiz Raporu Ozetleri

Nurol Tower

Nurol Tower, Nurol GYO’nun dikkat ¢eken cevre dostu bir ev ve ofis projesidir. Yasam alani 73 m?'den 193 m?ye degisen ve sundugu
ayricalikli hizmetleri ile hem ev hem ofis olarak kullanim imkani sunarak modern yasamin ihtiyaglarina ¢6ziim getirmektedir.
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen Yesil Bina Sertifikasi LEED Gold kriterlerine gore insa edilen bu yapinin tiim Uniteleri
glineydogu ve glineybatiya bakacak sekilde tiggen formda tasarlanmistir.

YONETICi OZETi

Portféyiinde yer alan projeler dikkate alindiginda siirdiiriilebilirligin Nurol GYO’nun en
onemli kriterlerinden biri oldugu gériilmektedir.

Nurol Park

Nurol GYO’nun ilk karma projesi olarak kayda gecen Nurol Park, istanbul Giinesli'de Basin Ekspres Yolu {izerinde bulunmaktadir. “Yasam
vadisi” yaklasimi ile 55.000 m?lik bir alanda insa edilen Nurol Park, karma kullanima uygun olarak tasarlanmistir. Nurol GYO tarafindan
satin alinan ve Hirriyet Medya Towers’in bulundugu alanda insa edilen proje, agirlikli olarak konutlardan olusmaktadir. 2016’da
tamamlanan proje 43.200 m? peyzaj alanina sahiptir. Sekiz konut, bir adet ofis blogu, 84 Loft (2+1, 3+1, 4+1), 844 Tower (1+1, 2+1, 3+1) ve
544 Residence (1+1, 2+1) bulunmaktadir.

YONETICi OZETi

Nurol Tower - Mecidiyekéy

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan kurum

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Dayanak Sézlesmesi

1 Aralik 2016 tarih ve 006 kayit no’lu

Degerleme Tarihi 26 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
Raporlama Siiresi 4is glni

Rapor No 2016/NUROLGYO/006
Degerlenen Miilkiyet Haklan Tam Miilkiyet

Raporun Tiirii

Pazar degeri ve aylik pazar kira degeri tespiti

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Gayrimenkullerin Adresi

izzetpaga Mabhallesi, Yeni Yol Caddesi, Lale Sokak,
No: 2, Nurol Tower, 336 adet bagimsiz bolim,
Sisli / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

Sahibi

istanbul li, Sisli ilgesi, Mecidiyekéy Mahallesi,
246DY1C pafta, 9773 ada, 6.842 m? yiizolgiimli
3 no’lu parselde kayith 320 adet bagimsiz bélim.
Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

Mevcut Kullanim

Tim bagimsiz bolimler bos durumdadir.

Tapu incelemesi

Tasinmazlar tizerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)

imar Durumu

1/1000 Uygulama imar Plani’'nda imar lejand:
“Turizm Tesis Alani”, Plan notlari: Emsal (E): 3,00-
Hmax: Serbest

En Verimli ve En iyi Kullanimi

Bkz. Rapor / 5.5. En Verimli ve En iyi Kullanim Analizi

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Dayanak Sozlesmesi

01 Aralik 2016 tarih ve 007 kayit no’lu

Degerleme Tarihi

27 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
Raporlama Siiresi 3ig glinu

Rapor No 2016/NUROLGYO/007
Degerlenen Miilkiyet Haklari Tam Milkiyet

Raporun Tiri

GAYRIMENKULE AiT BiLGILER

Pazar degerinin tespiti

Gayrimenkuliin Adresi

Evren Mahallesi, Glilbahar Caddesi, NO:45, Bahar
Caddesi, NO: 41, 43 ve 45, Nurol Park Sitesi, A, B, C, D, E,
F, G, H, J ve K Blok, Toplam 1699 Adet Bagimsiz Boliim,
Bagcilar / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazl Kéy, Giinegli

Ciftligi Mevkii, 245DS4B pafta, 3153 adada konumlu
55.268,17 m? yizélgimli 14 no’lu parsel Gzerinde yer
alanA,B,C, D, E, F G, H, J, ve K bloklardaki

toplam 1699 Adet Bagimsiz B&lim

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Mevcut Kullanim

Degerlendirmeye konu bagismiz bolimler bos
durumdadir.

Tapu incelemesi

Taginmaz Uzerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari Incelemesi)

imar Durumu

1/1000 Uygulama imar Plani’'nda Imar lejanti:
“Prestij Hizmet Alani”, Plan notlari: TAKS: 0,50 ve
KAKS: 2,00

Nurol Park - Basin Ekspres

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI VE AYLIK PAZAR KiRA DEGERI (KDV HARIC)

Toplam Aylik Pazar Tasinmazlarin
Kullanilan Yéntemler Kira Degeri Toplam Pazar Degeri
Emsal Karsilagtirma Yaklasimi Yontemi 2.548.150,-TL 706.530.000,-TL
Maliyet Yaklagimi Yontemi - ---
Gelir indirgeme Yaklagimi Yontemi - 727.700.000,-TL
Nihai Deger Takdiri 2.548.150,-TL 706.530.000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Alican KOCALI (SPK Lisans Belge No: 401880)
Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

Sorumlu Degerleme Uzmani
Sorumlu Degerleme Uzmani

RAPOR NO: 2016/NUROLGYO/006

En Verimli ve En iyi Kullanimi Konut, ofis ve dikkan olarak kullanilmasi

TASINMAZIN PAZAR DEGERLERI (KDV HARIC)

Kullanilan Yontemler

Toplam Pazar Degeri

Emsal Karsilastirma Yaklagimi Yontemi

1.011.790.000, -TL

Maliyet Yaklagimi Yontemi

Gelir indirgeme Yaklagimi Yontemi

1.015.525.000, -TL

Nihai Deger Takdiri

1.011.790.000, -TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Batuhan BAS (SPK Lisans Belge No: 403692)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)




Portfoy

Nurol Life

Nurol GYO’nun istanbul’da gelistirdigi diger bir projesi Nurol Life, Tiirk Telekom Arena’nin hemen yani basinda, 9.525 m?lik arazi tizerinde
insa edilmektedir. Rezidans ayricaliklarini heyecan verici detaylarla bulusturan 50 katli Nurol Life, 440 adet kule dairesi, 26 adet teras evi
ile prestiji ve konforu bir arada sunmaktadir. Havuz, kafe ve 50. katta Roof Bar olanaklarini da kapsayan Nurol Life projesinde 50 adet de

ofis yer almaktadir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Raporu Hazirlayan kurum

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Dayanak Sozlesmesi

01 Aralik 2016 tarih ve 008 kayit no’lu

Degerleme Tarihi

27 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
Raporlama Siiresi 3is glinu

Rapor No 2016/NUROLGYO/008
Degerlenen Miilkiyet Haklari Tam Miilkiyet

Raporun Turi

Parsel tzerinde insaa edilmekte olan projenin
mevcut durumuna gore pazar degeri ve projenin
tamamlanmasi durumundaki bugiinki pazar
degerinin tespiti

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Gayrimenkuliin Adresi

Nurol Life Projesi, Huzur Mahallesi,
Cendere Caddesi, No:122,

(3 ada, 54 no’lu parsel)

Sariyer / iSTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Kéy(, 4 pafta,
3 adada konumlu 9.525,68 m? yiizél¢limli 54 no’lu
Parsel

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Mevcut Kullanim

Uzerinde Nurol Life Projesi insa edilmektedir.

Tapu incelemesi

Tasinmaz lUzerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)

imar Durumu

Bkz. Rapor / 4.3.1. imar Durumu Bilgileri

En Verimli ve En iyi Kullanimi

Blinyesinde ofis ve konut tnitelerini barindiran
karma bir proje gelistiriimesidir.

TASINMAZIN PAZAR DEGERLERI (KDV HARIC)

Kullanilan Yontemler

Projenin
Projenin Mevcut Tamamlanmasi
Durumuna Gore Durumundaki Bugiinkii Pazar
Pazar Degeri Degeri

Maliyet Yaklagimi Yontemi

348.445.000,-TL —

Gelir indirgeme Yaklagimi Yéntemi

- 719.265.000,-TL

Nihai Deger Takdiri

348.445.000,-TL 719.265.000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Alican KOCALI (SPK Lisans Belge No: 401880)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

RAPOR NO: 2016/NUROLGYO/008

Nurol Life - Seyrantepe

Nurol Plaza

Verimli ve kaliteli calisma ortamlari yaratma felsefesinden yola cikilarak hayata gegirilen Nurol Plaza, is diinyasinin kalbinin athgi

Levent-Maslak aksi tizerinde konumlanmistir. Ayni 6zelliklere sahip iki bloktan olusan Nurol Plaza’da, her iki blokta da 710 m?lik

19 ofis kati, bir tesisat-siginak-garaj kati, lic otopark kati ve bir bina yénetim kati bulunmaktadir. Panoramik istanbul Bogazi ve

Karadeniz manzarasina hakim olan katlarin bulundugu Nurol Plaza’da tiim kapal alanlar ve bina gevresi CCTV sistemi ile gozetim altinda

tutulmaktadir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Dayanak Sozlesmesi

01 Aralik 2016 tarih ve 002 kayit no’lu

Degerleme Tarihi 28 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
Raporlama Siiresi 3is glind

Rapor No 2016/NUROLGYO/002
Degerlenen Miilkiyet Haklar Tam Miilkiyet

Raporun Tiirii

Pazar Degeri ve aylik pazar kira degeri tespiti

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Gayrimenkullerin Adresi

Maslak Mahallesi, Bliyikdere Caddesi, Nurol Plaza,
No: 257, B Blok, 27, 28, 33, 34, 39, 40, 45, 46, 51,
52,57, 58, 117 ve 118 no’lu bagimsiz boltimler
Sariyer/ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Sariyer ilcesi, M. Ayazaga Mahallesi,

2 pafta, 4064 ada, 1 no’lu parselde kayith 27, 28, 33,
34, 39, 40, 45, 46, 51, 52, 57, 58, 117 ve 118 no’lu
bagimsiz bélimler.

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Mevcut Kullanim

27,28, 33 ve 34 no’lu bagimsiz bolimler bos
durumdadir. 39 ve 40 no’lu bagimsiz bolimler mal
sahibi tarafindan ofis, 45, 46, 51, 52, 57, 58, 117 ve
118 no’lu bagimsiz bolumler ise kiracilari tarafindan
ofis olarak kullaniimaktadir.

Tapu incelemesi

Taginmazlar tizerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)

imar Durumu

1/1000 Uygulama imar Plan’’nda imar lejanti:
“Ticaret Alani (T2)”, Plan notlari: TAKS: 0,40 ve
Emsal: 2,00

En Verimli ve En iyi Kullanimi

Ofis/biro

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI VE AYLIK PAZAR KiRA DEGERi (KDV HARIC)

Tasinmazlarin

Tasinmazlarin Toplam Aylik Pazar
Kullanilan Yontemler Toplam Pazar Degeri Kira Degeri
Emsal Karsilaghirma Yaklagimi Yontemi 45.385.000,-TL 291.120,-TL
Gelir indirgeme Yaklagimi Yontemi 44.930.000,-TL ---
Nihai Deger Takdiri 45.385.000,-TL 291.120,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerlama Uzmani

Alican KOCALI (SPK Lisans Belge No: 401880)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

RAPOR NO: 2016/NUROL GYO/002

Nurol Plaza - Maslak



Portfoy

Karum is ve Alisveris Merkezi

Ankara’nin ilklerinden biri olan Karum is ve Alisveris Merkezi, 1986'da projelendirilip 1991’de tamamlanmistir. Bagkentin simgelerinden

biri haline gelen Karum, Sheraton Hotels & Towers Projesi kapsaminda hayata gecirilmistir. Geleneksel Tiirk mimarisiyle modern mimariyi

bulusturan bu yapi zengin mekanlara sahip bir alisveris ve is merkezi olarak Ankaralilarin yasaminda énemli bir yer tutmaktadir.

Tunal Hilmi Caddesi, Arjantin Caddesi ve Tahran Caddesi’'nin kesisme noktasinda yer alan Karum'da; 382 magaza, 103 ofis ve 2 otopark kati

ve 27.000 m? kiralanabilir alan bulunmaktadir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Dayanak Sozlesmesi

01 Aralik 2016 tarih ve 004 kayit no’lu

Degerleme Tarihi

26 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
ol Raporlama Siiresi 3is glinu
Wb "-'":J' : Rapor No 2016/NUROLGYO/0004
St i "‘.Eﬂ Degerlenen Miilkiyet Haklari Tam Miilkiyet

Raporun Tiri

Pazar degeri ve aylik pazar kira degeri tespiti

GAYRIMENKULE AiT BiLGILER

Gayrimenkuliin Adresi

Karum is ve Aligveris Merkezi - Ankara

Gaziosmanpasa Mahallesi, iran Caddesi,
Karum is ve Aligveris Merkezi, No:21,
Kat: 4. Carsi, No: 439,
Cankaya / ANKARA

Tapu Bilgileri Ozeti

Ankara ili, Cankaya Ilgesi, Gaziosmanpasa
Mahallesi, 138 pafta, 2944 ada, 21 no’lu parselde
Kayith 439 no’lu bagimsiz bolim

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Mevcut Kullanim

Kiracisi tarafindan ofis olarak kullanilmaktadir.

Tapu Incelemesi

Tasinmaz Uzerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)

imar Durumu

En Verimli ve En iyi Kullanimi

1/1000 Uygulama imar Plan’’'nda imar Lejandi:
“Uluslararasi Turizm ve Ticaret Merkezi Alani”,
Plan notlari: Emsal (E): 3,35 ve Hmax: Serbest
Ofis/biiro

TASINMAZIN PAZAR DEGERI VE AYLIK PAZAR KiRA DEGERI (KDV HARIC)

Taginmazin Taginmazin Ayhk
Kullanilan Yontemler Pazar Degeri Pazar Kira Degeri
Emsal Kargilagtirma Yaklagimi Yontemi 395.000,-TL 2.350,-TL
Gelir indirgeme Yaklagimi Yontemi 400.000,-TL -
Nihai Deger Takdiri 395.000,-TL 2.350,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Ugur AVCI (SPK Lisans Belge No: 402175)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

RAPOR NO: 2016/NUROLGYO/004

Nurol Residence

ilhamini, yeniden yaratilan tarihi bag evlerinden alan Nurol Residence Ankara’nin en keyifli yapilarindan biri olarak yerini almistir. Manzarali

68 m?'lik teras, bahgeye agilan 170 m? lik salon, 6zek mutfak ve bunlarin yani sira 6zel banyolu alti yatak odasiyla toplam 624 m? lik dev bir daire
sunmaktadir.

Ayrica biylk dairelerden farkl olarak 98 m?lik 1+1 ve 134 m?lik 2+1 daireler de mevcuttur. Yapi biinyesinde 1.500 m?lik sosyal tesis, iki adet
squash kortu, aerobik ve fitness alanlari, Tlrk Hamami, buhar odasi, sauna, masaj odasi, duglar, soyunma odasi, vitamin bar, masa tenisi, bilardo ve
yari olimpik ylizme havuzu gibi alanlar da bulunmaktadir. Projenin tasarim asamasinda yangin ve su baskinlarina karsi gerekli planlar yapilarak tim
tedbirler alinmistir.

YONETICi OZETi

RAPOR BILGILERi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Degerlemeyi Talep Eden
Raporu Hazirlayan kurum

Dayanak Sozlesmesi 01 Aralik 2016 tarih ve 005 kayit no’lu
Degerleme Tarihi 26 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016

Raporlama Siiresi 4is glind

Rapor No 2016/NUROLGYO/005

Degerlenen Miilkiyet Haklari Tam Miilkiyet

Raporun Tiirii Pazar degeri ve aylik pazar kira degeri tespiti

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Bagcilar Mahallesi, Nurol Residence, Koza Sokak,
No:126, A Blok, 5 Adet bagimsiz bélim, No:128, Nurol Residence - Ankara
B Blok, 3 adet bagimsiz bolim, Vedat Dalokay

Caddesi, No:111, C Blok, 12 adet bagimsiz bolim,

Acin Caddesi, No: 1, (37 no’lu Bagimsiz Bélum/ Bag

evi), Cankaya / ANKARA

Tapu Bilgileri Ozeti Ankara ili, Cankaya ilcesi, imrahor-3 Mahallesi,

26238 ada, 3 no’lu parselde kayitl, A Blok’ta 2,6,8,10

ve 11 no’lu, B Blok’ ta 1,4 ve 5 no’lu, C Blok’ ta

1,4,10,14,15,21,27,30,31,32,33 ve 35 no’lu bagimsiz

bolimler ile 37 bagimsiz bolim numarali biiro (Bag evi)

Gayrimenkullerin Adresi

Sahibi Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
Mevcut Kullanim Bkz. Rapor / 5.1. Konum ve Cevre Ozellikleri
Tapu incelemesi Taginmazlar Gzerinde takyidat mevcuttur.
(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)
imar Durumu 1/1000 Uygulama imar Plani’'nda imar lejand:

“Konut + Ticaret + Bag Evi Alan1”, Plan notlar:
ingaat Nizami: blok nizam ve hmaks: 38 m.
En Verimli ve En iyi Kullanimi Mesken / ofis

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI VE AYLIK PAZAR KiRA DEGERI (KDV HARI()

Tasinmazlarin

Taginmazlarin Toplam Aylik Pazar
Kullanilan Yéntemler Toplam Pazar Degeri Kira Degeri
Emsal Karsilagtirma Yaklagimi Yontemi 27.345.000,-TL 163.765,-TL
Gelir indirgeme Yaklagimi Yontemi 27.025.000,-TL ---
Nihai Deger Takdiri 27.345.000,-TL 163.765,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Ugur AVCI (SPK Lisans Belge No: 402175)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

RAPOR NO: 2016/NUROLGYO/005



Portfoy

OASIS AVYM

Nurol GYO’nun gururla takdim ettigi bir diger projesi olan OASIS AVM, Mugla Bodrum’da, Giimbet Kavsag’nda islahi ve peyzaji yapilimig
50 bin m? {izerinde kurulmus bir alisveris, kiiltiir ve eglence merkezidir. Bodrum’un kiiltiir hayatina farkl bir soluk getiren OASIS,

25 bin m? kiralanabilir alan sunmaktadir. Biinyesinde yer alan 239 magazasiyla dekorasyondan giyime, yemekten eglenceye, konferans
salonundan hobi merkezine uzanan zengin segenekler barindirir.

24 saat kesintisiz glivenlik ve temizlik hizmetlerinin sunuldugu OASIS AVM’de 800 araclik otopark, avlular, meydanlar, su oyun havuzlari ve
niltifer havuzlari yer almaktadir. Peyzajinda ise palmiyeler, hurma agaglari, 45 yillik korunmus kaktusler, Gg asirlik zeytin agaglari, heykeller ve
daha birgok unsur dikkat cekmektedir.

YONETICi OZETi

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden
Raporu Hazirlayan kurum
Dayanak Sozlesmesi
Degerleme Tarihi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
01 Aralik 2016 tarih ve 003 kayit no’lu

27 Aralik 2016

Rapor Tarihi 31 Aralik 2016
Raporlama Siiresi 3ig glinu

Rapor No 2016/NUROLGYO/003
Degerlenen Miilkiyet Haklari Tam Miilkiyet

Raporun Tiirii Pazar degeri ve aylik pazar kira degeri tespiti

GAYRIMENKULLERE AiT BILGILER

Oasis - Bodrum

OASIS Aligveris Kiltiir ve Eglence Merkezi,

Kibris Sehitleri Caddesi, 103,121,125, 132, 133, 134,
135,142, 225, 255, 258, 421 ve 425 no’lu diikkanlar,
Bodrum / MUGLA

Mugla ili, Bodrum ilgesi, Yenikdy Mahallesi, Goktepe
Mevkii, 16 pafta, 29 ada, 83 no’lu parselde kayith
20,33,48,49,50,51,82 ve 115 no’lu bagimsiz
bolumler ile 87 no’lu bagimsiz parselde kayith
14,45,58,62 ve 80 no’lu bagimsiz bolimler

Sahibi Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Mevcut Kullanim Tum bagimsiz bolimler kiracilari tarafindan magaza
olarak kullaniimaktadir.

Tasinmaz Gzerinde takyidat mevcuttur.

(Bkz. Rapor / 4.2.1. Tapu Kayitlari incelemesi)
1/1000 Uygulama imar Plan’'nda imar Lejanti:
“Ticaret Alan1”, Plan notlari: TAKS: 0,20 ve KAKS: 0,40
En Verimli ve En iyi Kullanimi Magaza

Gayrimenkullerin Adresi

Tapu Bilgileri Ozeti

Tapu incelemesi

imar Durumu

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI VE AYLIK PAZAR KiRA DEGERi (KDV HARIC)

Tasinmazlarin

Tasinmazlarin Toplam Aylik Pazar

Kullanilan Yéntemler Toplam Pazar Degeri Kira Degeri
Emsal Karsilagtirma Yaklagimi Yontemi 9.120.000,-TL 77.470,-TL
Gelir indirgeme Yaklagimi Yéntemi 12.115.000,-TL -

Nihai Deger Takdiri 9.120.000,-TL 77.470,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani
Sorumlu Degerleme Uzmani

Ugur AVCI (SPK Lisans Belge No: 402175)
Nurettin KULAK (SPK Lisans Belge No: 401814)

RAPOR NO: 2016/NUROLGYO/003

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Diizenleme CariDénem  Onceki Donem
A Para ve sermaye piyasasl araglari 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) 22.202.795 5.313.677
B  Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar 111-48.1 Teblig Md. 24 / (a) 1.450.891.691 1.241.061.023
C istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23 / (f) 4.789 -
Diger varliklar 387.837.449 334.634.170
D Toplam Varliklar(Aktif Toplami) 111-48.1 Teblig Md.31 1.860.936.724 1.581.008.870
E Finansal borglar 111-48.1 Teblig Md. 3 / (k) 737.838.842 602.475.469
F  Diger finansal yukiumluliikler 111-48.1 Teblig Md. 31 - -
G Finansal kiralama borglari 111-48.1 Teblig Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23 / () 27.657 4.047.959
I Ozkaynaklar 111-48.1 Teblig Md. 31 206.410.601 55.290.026
Diger kaynaklar 916.659.624 919.195.416
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 Teblig Md. 3/(k) 1.860.936.724  1.581.008.870
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Diizenleme Cari Donem  Onceki Donem
Al Para ve sermaye piyasasl araglarinin 3 yillik altyapi
yatirim ve hizmetleri 6demeleri 6demeleri igin
tutulan kismi 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) - -
A2 Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / 6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat / katilma hesabi 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) 22.181.370 5.305.140
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1 Teblig Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1 Teblig Md. 24 / (d) - -
B2 Al tutulan arsa / araziler 111-48.1 Teblig Md. 24 / (c) - -
C1 Yabanci istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig Md. 28 - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig Md. 31 1.006.608 -
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotek bedelleri 111-48.1 Teblig Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirrmlarinin toplami 111-48.1 Teblig Md. 22 / (1) - -
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Cari Donem Onceki D6nem Asgari/Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1 Teblig Md. 22 / (e) - - Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar 111-48.1 Teblig Md. 24 / (a),(b) %77,97 %78,50 Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) %1,19 %0,034 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar,istirakler,sermaye
piyasasl araglari 111-48.1 Teblig Md. 24 / (d) - - Azami %49
5 Aul tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig Md. 24 / (c) - - Azami %20
6 isletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig Md. 28 - - Azami %10
7 Borglanma siniri 11-48.1 Teblig Md. 31 %357,96 %1096,99 Azami %500
8 Déviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/dzel
cari-katilma hesabi ve TL
cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi 111-48.1 Teblig Md. 24 / (b) %1,19 %0,34 Azami %10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami 111-48.1 Teblig Md. 22 / (1) - - Azami %10



Proje Gelistirme

Nurol GYO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme ve Proje Yonetim departmanlari mevcut
veya gelistirilmesi planlanan arsa ve arazilerden sorumlu olarak senkronize sekilde
calismaktadir. Cevre ve siirdiiriilebilirligi g6z 6niinde tutan departmanlar, gelecek nesillere
ornek temsil edecek yapilari miras birakmayi hedeflemektedir.

Nurol GYO biinyesinde senkronize 6. Mielliflik ve danismanlik gibi

sekilde hareket eden, Proje Gelistirme sorumluluk alanlari belirlenir.

ve Proje Yonetim olmak Uzere iki ana 7. Proje Yonetim ekibi ile es zamanli
departman goérev yapmaktadir. Bu iki olarak Proje Gelistirme Departmani
departman mevcut ya da gelistiriimek s6z konusu projeye hizmet eden
muellif, danisman, miteahhit ve sirket
ici departmanlar arasinda tiim baslik

amaciyla glindeme alinan arsa ve
arazileri degerlendirmek tzere birlikte
galismaktadir. ve sorumluluk sahalarini kapsayacak
sekilde koordinasyon ve iletisimi
Herhangi bir arazi tizerinde yatirim diizenlemektedir.

karari alinmadan 6nce s6z konusu 8. Proje Gelistirme Departmani’nin gorevi
arazi ve arsalarla ilgili her nevi yasal ingaat, izin ve bunlarla es zamanli
yukimlaltklerin yerine getirilmesi, fiziki devam eden satig sireci tamamlanana
altyapi ve pazar aragtirmasi gibi hususlar kadar slirmektedir.

iki departmanin senkronize calismalariyla

gerceklestiriimektedir. Kendi gorev sinirlari  Proje Yonetimi Departmani:

dahilinde ¢alisan Proje Yonetim ve Proje 1. Maelliflik ve sorumluluk alanlarinin
Gelistirme Departmanlarinin sireci su belirlenmesinden sonra Proje Yonetim
Departmani devreye girer. Proje Gelistirme
ekibi ile senkronize sekilde, Proje Yonetim

ekibi, mimari ve diger miellif gruplarla

sekilde ilerlemektedir.

Proje Gelistirme Departmani:

1. Uzerinde proje olusturulabilecek
araziler tespit edilir.

2. Gerekli bilgiler toplanir (Pazar, Zemin, 2. Proje Yonetim Departmani ingaat
Konum vs.) yapisinin iskani alinana kadar gorevine

3. Elde edilen bilgiler 1s18inda fizibilite
galismasi yapilr.

4. So6z konusu fizibilite galismasi Sirket

beraber resmi kurumlarla iletisim ve izin/
onay sirecini yliritmeye baslar.

devam etmektedir.

Projeler hangi agamalardan gecerek

blnyesinde degerlendirilir. gelistirilir?
5. Yatirim onayi alindiktan sonra temel ¢ Yer/Lokasyon Segimi
konsept olugturulur. e Arsa Segimi

e Arsaya iliskin Hedeflerin Belirlenmesi

e Genel Olarak Yasal Durum Tespiti (imar,
Miilkiyet gibi)

¢ Fizibilite Calismalari

e Yatirim Karari

¢ Mimari Tasarim/Konsept Belirleme

¢ Biitce ve Maliyet Hesaplama

e Finansman

¢ Projelendirme, Resmi Onaylar

e insaat

e Pazarlama

¢ Satis/Kiralama

Cevre ve siirdiiriilebilirlik anlayisi Nurol GYO’nun vazgegilmezlerinden biridir. Bu anlayis,
sirketin tiim projelerine 1sik tutmaktadir.

Proje Geligstirme Departmani nasil ¢aligir?

* Proje Gelistirme Departmani, yatirima
konu olan tasinmazin tim yasal
kosullarini dikkate almakta ve gerekli
izinler, haklar, kisitlar gibi unsurlari goz
oniinde bulundurmaktadir.

e Yatirima konu arsa/arazinin en verimli
sekilde kullanilmasi igin ¢alismalarini
titizlikle yuratar.

e Siurdurdlebilirlik anlayigi konsept
belirlenmesinden ingaat asamasina,
isletmeden yonetime dek projelerin
tiim asamalarinda dikkate alinmaktadir.

e Taginmazin konumu, yerel 6zellikler ve
projeyi etkileyebilecek tiim ayrintilar
dikkatle incelenmektedir.

Projenin ideal kurgusu ve konsepti
belirtilen bu unsurlarin yerine
getirilmesiyle olusturulmaktadir.

Proje Gelistirme ve Proje Yonetim’de

Hedef ve Stratejiler

¢ Nurol GYO’nun hedefleri Proje
Gelistirme ve Proje Yonetim
departmanlarinin ana stratejisi ve
hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

e Cevre dostu uygulamalar, yenilikgi
malzeme ve teknolojilerin kullanimi,
hedef ve stratejiler kapsaminda
onemli yer tutmaktadir. Bu baslklar
sirdurulebilirlik anlayisi cergevesinde
de ele alinmaktadir.

e  Bir projenin, Nurol GYO’nun hem
surdarilebilirlik hem de temel hedef
ve ana stratejisine uygunlugu kabul
gorurse yatirrma konu arsa/arazi
hakkinda "swot" analizi yapilmaktadir.

e Analizden elde edilen veriler is1ginda
her proje 6ncesi yatirrma konu arsa

veya araziye 6zel beklentiler, hedefler
ve yeni stratejiler gelistirilmektedir.

e Uygun bulunan beklenti, hedef ve

stratejiler maksimum kar getirecek
projelere donustirilmektedir.

insan Kaynaklar

Nurol GYO, Nurol Holding’in temel “insan
Kaynaklari Yaklagimi”ni benimsemektedir.
Bu baglamda Holding’in degerlerini
birebir uygulamaktadir. Calisanlarinin
bireysel gelisimini ve yani sira takim
calismasini desteklemek, onlarin glincel
bilgilerle kendilerini yenileyebilmelerine
yardimci olmak, “ekip ruhu” olusturmak,
dinamizm ve yaraticihgin gelistirilmesi
icin calisanlara gerekli imkanlari
saglamak Nurol GYO’nun insan kaynaklari
yénetim anlayiginin bir pargasidir. Nurol
GYO, “Kendini gelistiren bireyler bagli
olduklari kurumun da gelisimine katki
sunarlar” anlayigiyla hareket etmektedir.
Bu dogrultuda gereken egitimleri ve
danigsmanlik hizmetlerini her kademeden
galisanlarina 6zenle aktarmaktadir.

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Nurol GYO, Nurol Holding’in ¢evre

ve sirdirilebilirlik anlayisini bire

bir benimsemektedir. Bu kapsamda
Sirket, dncelikle dogaya ve gevreye
dost, ekosistemle uyum iginde projeler
gelistirmeye 6zen gostermektedir. Var
olmak icin diinyanin stirdirilebilir
kiinmasinin elzem oldugundan hareketle
Nurol GYO, yagsam alanlarinda karbon
ayak izini minimuma indirmek ve kendi
enerjisini Uretebilen yapilar insa etmek
icin AR-GE ve inovasyona da 6nem
vermektedir.

Nurol GYO’nun, Mecidiyekoy’deki
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan
verilen LEED Gold Sertifikali Nurol Tower
projesi de bu anlayis dogrultusunda
hayata gegirilmektedir. Yesil Bina olarak
da adlandirilan LEED sertifikali yapilar
diger binalara oranla daha saglikli, cevreye
dost, isletme giderlerinden ve enerjiden
tasarruf eden ekonomik ve ayni zamanda
ylksek performansli yapilar olarak
tanimlanmaktadir.

Elektrikli araglarin diinyada giderek
yayginlasmasiyla beraber Turkiye'nin

de bu alanda hizl gelisme gosterecegini
6ngoren Nurol GYO, Nurol Tower
projesinde elektrikli arag sarj tinitesi
konumlandirmistir. Bu da Nurol GYO’nun
cevre ve sirdirilebilirlik anlayisini gelecek
nesillere tagima arzusunun bir sonucudur.

Surduralebilirlik prensipleri dogrultusunda,
Nurol GYO’nun bu yaklagimi mevcut ve
gelecekteki tim projelere 151k tutmaya
devam edecektir.




Kurumsal Yonetim

Nurol GYO, kurumsal yonetim ilkelerine siki sikiya bagh bir yapiya sahiptir. SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensipler yénetici kadrolari da dahil
olmak iizere her kademeden ¢alisan igin gegerlidir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi VE UYUM BEYANI

Nurol GYO, 2016 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2014
yilinda revize edilen Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve eksiksiz olarak uygulanmasi icin ¢alismalarini

strdirmustar.
BOLUM I - YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasi ve bu
haklarin kullanilmasinin saglanmasina yonelik olarak “Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu birim, pay
sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglar. Teblig’e gore, ortakliklar ile yatirimcilar
arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iliskileri B6Iimii'niin
olusturulmasi ve bu boliimiin ortaklik Genel Midirl veya Genel
Mudur Yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerden birine dogrudan bagli olarak galismasi ve
yuriutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere
Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Ayrica Yatinimci iliskileri B6limi yoneticisinin “Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam
zamanl yonetici olarak galismasi ve kurumsal yonetim komitesi

Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yatirimci iliskileri Boliimii'niin baslica gérevleri:

. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

3 Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

3 Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turld husus da dahil olmak Gizere Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikimluliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Doénem igerisinde birime telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi

basvurulari olmus, yoneltilen sorular SPK mevzuati gergevesinde

cevaplandiriimistir. Cekinceler Sirket Ust Yonetimi ile hassasiyetle
degerlendirilmistir. Ayrica 2016 yili icin Yatirimci iliskileri
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirilerek sunum

gergeklestirilmistir.

HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BiLGILER

31 Aralik 2016 itibariyla sirketin piyasa degeri 329,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sirketin Borsa istanbul Kurumsal Uriinler
pazarinda islem gordugu hisse senedine iliskin son 12 aylik
performansina ait bilgiler asagidaki gibidir.

PERFORMANS
01.01.2016 —
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
BIST 100 (XU100) 71.727 78.139 % 8,9
BIST GYO (XGMYO) 37.751 42.247 % 11,9
NUGYO 4,64 4,12 %-11,2
Yatirima iliskileri Bolimii
Adi Soyadi Unvani

Nadir Giines YILDIZ
(SPK ileri Diizey - Tiirev Araglar Lisansi) Yatirimai iliskileri Miidiiri

Tuncay DURMUS Yatirimci iliskileri Gorevli Personel

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin saglikli kullanilabilmesi igin gerekli

olan tiim bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesi amaciyla pay sahiplerini, Sirket'i veya hisse
senedi performansini dogrudan ya da dolayl olarak etkiliyebilecek
her tiirlii bilgi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciliiyla,
Kamuyu Aydinlatma Yikiamlilikleri cergcevesinde duyurulur. Ana
sdzlesmede Ozel Denetgi atanmasina iliskin herhangi bir hiikiim

yer almamakta ve bu konuda Sirket’in yetkili organlarina herhangi
bir talep bulunmamaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana Sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca, A grubu paylarin
Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sadece A grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Sirket’in Yonetim Kurulu bes kisiden olusmakta ve en az 1/3’iine
tekabiil eden iki tye, Sirket ile dogrudan ya da dolayli higbir iliskisi
bulunmayan bagimsiz kisiler arasindan segilmektedir.

Mevzuat ve Esas So6zlesme'de yer alan 6zel hikkiimler sakli

kalmak lizere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenmekte, oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir
otesi de dahil olmak Gizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas Sozlesme'de birikimli oy kullanma yontemine iliskin herhangi
bir hiikim bulunmamaktadir.

PAYLARIN DEVRI
Esas Sozlesme'de pay devrini zorlastirict herhangi bir dizenlemeye

yer verilmemistir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket, kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak

kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunar. Kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklama 6ncesinde belirli yatirnmcilara veya
ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli
bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu,
danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme
kuruluslari gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Seffaflik
ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet

sonuglari gergege uygun sekilde kamuya agiklanir.

Bununla ilgili yazili bir Sirket Bilgilendirme Politikasi olmamakla
birlikte, Sirket’in Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire igerisinde
zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur. Sirket’in finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya
¢tkmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan
hikumler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya gikan degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak

giincellenerek kamuya duyurulur.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sirket tarafindan 2016 yili 12 aylik faaliyet donemi igerisinde SPK
diizenlemeleri uyarinca ve zamaninda KAP araciligiyla (25) kez
aciklama yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili Borsa istanbul
tarafindan istenen ek agiklamalar da siresi icerisinde KAP’ta
paylasiimistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi

Sirketin www.nurolgyo.com.tr adresli internet sitesi
bulunmaktadir. internet sitesinde son durum itibariyla ortaklik
ve yonetim yapisl, imtiyazh paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yayinlandig Ticaret Sicili gazetelerinin tarih

ve sayisl ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesi'nin son hali, 6zel
durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo
ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkileri, Genel Kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,

oncelikle yer alir.



Kurumsal Yonetim

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisi ve sirketlerle yapilmis
olan anlasmalarin bilgilerin ticari ve haksiz kazang elde edilecek
sekilde kullanilmasina yasak getiren hikimler icermesi nedeniyle,
bu sartlardaki kisi ve kurulus listesi hazirlanmig ve sirketin resmf
web sitesinde duyurulmustur. S6z konusu kisilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Oguz Carmikli Yonetim Kurulu Baskani

S. Ceyda Garmikli Kiligaslan Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Semih Kayaalp Yénetim Kurulu Uyesi
Numan Kepoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Kubilay Umul Yénetim Kurulu Uyesi
Samim Hatipoglu Genel Muddr
Ugur Tevfik Dogan CEO/Holding
Ahmet Kerim Kemahli CFO/Holding

ibrahim Beydemir Mali isler Direktorii

Nadir Glines Yildiz Yatirimcr iliskileri Miidiri

Gondl Nuhoglu Mali ve idari isler Muidirii

BOLUM I1I- MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
diizenlenen toplantilarla yeterli derecede ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yénetime katilma ¢alismalari igin alt
yapilar olugturulmustur. Sirket ¢alisanlarinin 6neri ve teklifleri
yapilan toplantilar sonrasinda yonetime sunulmakta, musteri
degerlendirme ve c¢ekinceleri rapor edilerek ilgili birimlerin
dikkatine sunulmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
Sirket “firsat esitligi" politikasini benimsemistir. Buna gore; ise
alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,

esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi dikkate
alinmaktadir. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda su
unsurlar hayata gegirilmektedir:

o Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit
davranilir.
o Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arthrmalarina

yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari
olusturulur.

o Katilimci bir ydonetim ortaminin olusturulmasini
teminen, sirketin finansal imkanlari, Gcret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda galisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris aligverisinde
bulunulur.

o Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirilir.

o Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve édillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur.

. Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger nemli goriilen
faktorlere dikkat edilir.

o Calisanlar igin guvenli galisma ortami ve kosullar
saglanir; bu ortam ve kosullar siirekli olarak iyilestirilir.

o Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
¢alisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER
Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici her tirla tedbiri alir. Misterinin

satin aldig mal ve hizmete iliskin talepleri stratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin misteriler
bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur

ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve
hizmetler telafi ve tazmin edilir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve topluma
duyarhdir. Bu baglamda gevreye, tiketiciye, kamu sagligina

iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uymaktadir. Sirket, basarili
geng yeteneklerin is hayatina kazandirilmasi ve boylelikle yeni
istihdam firsatlari olusturulabilmesi igin biinyesinde gelistirici staj
programlari diizenlemektedir.

SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirket, ana sozlesmesinin 16. maddesi hiikimleri gercevesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Midiirler, Genel
Kurul’dan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak Sirketle herhangi bir islem

yapamazlar.

ETiK KURALLAR

Sirketin bagli oldugu Holding (Nurol Holding A.S.) ¢atisi altinda
diizenlenmis olan ve yazili hale getirilerek tiim calisanlara
dagitilan Etik Kurallar, Sirket icerisinde de uygulanmaktadir. Nurol
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S./de calisan tim yari zamanl, tam
zamanl ve gegici olarak istihdam edilen personeller de Sirket etik

kurallarina uymakla yukimltddrler.

YAPILAN AR-GE FAALIYETLERI

Yatirimlar Departmani tarafindan yurutilen arsa, arazi ve fizibilite
calismalari disinda bagkaca bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi
VE TUTARI

Rapora s6z konusu olan dénemde gikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araglari bulundurmamaktadir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Nurol Residence projesinin satis ve pazarlama faaliyetlerinin
ylratilmesi amaciyla Ankara’da, Nurol Tower Projesi’nin

satis pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla istanbul/
Caglayan’da, Nurol Park Projesi’nin satis ve pazarlama
faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla istanbul Bagcilar'da ve tiim
projelere destek olunmasi amaciyla Nurol Plaza’da istanbul
Merkez Ofisi'ne bagl birer satis ofisi hizmet vermektedir.

BOLUM IV. YONETiIM KURULU FAALIYETLERI VE
YONETIM KURULU UYELERINiIN NIiTELIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandirilir. Yonetim Kurulu lyeligine prensip olarak,
yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe

ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iliskin
genel esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alir. Sermaye Piyasasi
mevzuat, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuaty, kara paranin
aklanmasinin 6nlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak
lzere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis
yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanci kotliye kullanma, dolayl iflas gibi yiiz kizartici
suclar ile istimal ve istihlak kagakgiligi disinda kalan kagakgilk suglari;
resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini
agiga vurma, vergi kagakgiligi veya vergi kagakgiligina tesebbiis ya da
istirak suclarindan dolayr hiikiim giymis olanlar Yonetim Kurulu Uyesi
olamaz.

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN YETKi VE
SORUMLULUKLARI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin yetki ve
sorumluluklari, Sirket ana s6zlesmesinin 11,12,13,15 ve 16.
maddelerinde belirtilmistir.

YONETiIM KURULU'NUN FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirketin Genel
Miidiiri’niin teklifi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayi sonucunda
belirlenir. YonetimKurulu bir takvim yili igerisinde 4 (Dort) kez
periyodik olarak toplanir. ihtiyag halinde ilave toplantilar diizenlenir.
Toplantilara ¢agri, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi

ve iletisimi Genel Mudurliik sekretaryasi tarafindan saglanir.
Toplantilarda farkli goris agiklanmasi halinde konulara iliskin makul ve
ayrintil karsi oy gerekgeleri ile bagimsiz Gyelerin farkl goris acikladig
konulara iliskin karsi oy gerekeeleri karar zaptina gegirilir.



Kurumsal Yonetim

GENEL KURUL

Genel Kurul toplant ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢ergevesinde
mumkn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak
sekilde, TT.S.G/de, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
www.nurolgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) en ge¢ Genel Kurul toplantisindan
21 giin 6nce yapiimaktadir.

Nama yazili pay sahiplerine yine ayni sire igerisinde iadeli taahhitli
posta yoluyla teblig edilmesi seklinde yapilmakta, pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katiimini teminen, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi
amaciyla Genel Kurul tarihinden en az yedi glin 6nce pay defterine
kayit yaptirmasi sarti aranmaktadir. Bagimsiz Denetimden gegmis
mali tablolar, faaliyet raporu ve ekspertiz raporlari ile Denetgi Gorisd,
Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin gorislerine sunulur. Genel
Kurul Toplantist MKK nezdinde elektronik olarak da yayinlanir; 6nemli
tutarda malvarhgi alimi, satimi kiralanmasi gibi konularda yetki
Yonetim Kurulu’nundur. Bu konuda ana sézlesmede herhangi bir
hiikim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 30.03.2016 tarihli 2016/9 sayil karariyla
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 2015 yilina
ait Olagan Genel Kurulu toplantisinin asagidaki glindem maddelerini
gorislip karara baglamak tizere 28.04.2016 Persembe gilinii Saat
15.00’te Bliyikdere Caddesi, No: 257, Nurol Plaza, Kat: 3. Maslak,

Sariyer/istanbul adresinde gerceklesmistir.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI
ve BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.
Komiteler Kubilay UMUL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/

Komite Baskanliklari ve Uyelikleri) ve Numan KEPOGLU’ndan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Bagkanliklari ve Uyelikleri)
olusmaktadir. Komite iki ayda bir toplanmakta, gerekli olmasi halinde
ilave toplantilar diizenlenmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerinden Bagimsiz Uye Kubilay UMUL ve Bagimsiz
Uye Numan KEPOGLU’na Aylik net 2.000 TL huzur hakki iicreti
odenmektedir. Diger Uiyelere herhangi bir licret 6denmemektedir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine borg ya da kredi kullandirmamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, Uist diizey ydnetim kadrosu Yénetim Kurulu Gyeleri ve icra
Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan
faydalar ise tcret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalari
icermektedir.

Donem iginde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:
10cak- 10Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

Giderler 2016 2015
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.194.760  425.013
Toplam 1.194.760 425.013

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagrimina iliskin esaslar Esas S6zlesme’nin 28. ve
29. maddesinde diizenlenmigstir. Sirket kar dagiimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap
yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye

kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilr.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave
edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen
tutarda birinci temettd ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kdrdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disdldiikten
sonra kalan kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi

geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl ayrilmadikea,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettt
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket Esas SOzlesmesi'ne istinaden, yillik kdrin ortaklara ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi zerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas Sozlesmesinin hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu 512.
maddesi hikm saklidir.

Nakit kar pay dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi genel
kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay

seklindeki kar pay! dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine kar payl 6demesi yapilmaz. Yonetim

Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketi'n biylime geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi ve Sirket'in karliik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi esaslarina dayali bir kar dagitim politikasi

benimsemistir.

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu risk yénetimine iliskin faaliyetlerini kendi

Uyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gozetir. Riskin erken Saptanmasi komitesi s6z konusu fonksiyonu
yerine getirirken Bagimsiz Dig Denetim ve tam tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan, i¢ ve Dis arastirma ve analiz

raporlarindan yararlanir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk
yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev ve sorumluluklar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yeni risk tiirleri tanimlanarak potansiyel
riskler belirlenmekte ve riskleri onleyici tedbirler konusunda
galismalar yapilmaktadir. S6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin
olarak Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve

kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere
gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmaktadir.
Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/
uygulama degisiklikleri, sektordeki arz talep durumu gibi

dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tzere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol

sistemlerinin etkinligini izlemektedir.



Kurumsal Yonetim

Ortakhk Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriillen Diger Hususlar
1) Yonetim Kurulumuzun 31.01.2017 tarihinde 2017/02 sayili
karariyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu II- 17.1 Sayili Kurumsal
Yénetim Tebliginin “Yatirimci iliskileri B&IGmi” baghkli 11. maddesi
uyarinca bolimiin faaliyetlerine iliskin rapor incelenmis ve yapilan
faaliyetlerin tebligin 11/5 fikrasinda yer alan gérevlere uygun olarak

gerceklestigine oybirligiyle karar verilmistir.

2) 19.06.2015 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12. maddesinde belirtilen ¢agri ve ilan
usuliniin takip edilmesine gerek olmadigina oybirligi ile karar
verilerek, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7. maddesinin verdigi yetkiye
istinaden Sirket'in 200.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani
icerisinde kalmak kaydiyla, her biri 1 TL nominal degerde 40.000.000
TL olan gikarilmis sermayesinin, Sirket'in mevcut hissedarlarindan
Nurol insaat ve Ticaret Anonim Sirketi haricindeki hissedarlarinin
richan haklari tamamen kisitlanarak, nakden, tamamen ve her trli
muvazaadan ari olmak tizere 140.000.000 TL artirilarak 180.000.000
TL'ye gikariimasina karar verilmistir. Sermaye artirmina yonelik
Sermaye Piyasasi Kurulu bagvurusu 15.07.2015 tarihinde yapilmistir.
Sermaye piyasasi kurulu 19.09.2015 tarih ve 2025/25 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni ile, sermaye artirminin Sirket ortaklarindan
Nurol insaat’in sermaye avansina mahsuben yapilacagi ve 1 TL
nominal degere denk gelen payin satis fiyatinin heniiz belirlenmedigi
hususlari dikkate alinarak; tahsisli sermaye artirrmina konu paylarin
satig fiyatinin, Sirket’in sermaye artirirmina iliskin 30.06.2015 tarihli
Yénetim Kurulu karari uyarinca Borsa istanbul A.S.nin Toptan
Satiglar Pazari’nin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi (“Genelge”)
cercevesinde baz fiyattan agagi olmamak tizere belirlenecek fiyattan
kesinlestirilmesi ve kesinlesmis nominal ihrag tutarinin yer aldigi
Yonetim Kurulu karari ile bu kapsamda hazirlanmis ihrag belgesinin
onaylanmak tzere Kurula iletilmesi sartiyla olumlu karsilanmasina
karar verilmistir. Bu baglamda sermaye artirimina konu paylarin

TSP Genelgesi'ne gore belirlenen Satis fiyatinin 3,50 ve tahsisli
sermaye artirim tutarinin da 40.000.000 TL olarak hazirlanan ihrag
belgesi 02.10.2015 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na iletilmistir. Kurul’'un onayladigi ihrag belgesi 19.10.2015
tarihinde tarafimiza teblig edilmis Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Sermaye artirimi
islemleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak tamamlandigindan Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7. maddesine

iliskin tadil metni tescil ve ilan edilmistir. Ayrica Sirketimizin yeni
o6denmis sermayesi 80.000.000TL olarak 14.02.2016 tarihinde tescil

ve ilan olunmustur.

3) 6102 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda
2015 faaliyet yil igin Hazirlanan Sirketimizin Bagh Sirket Raporu
31.03.2016 tarihli ve 2016/8 sayili Yonetim Kurulu karariyla ¢ikartilmis

ve kabul edilmistir.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.09.2015 tarihli ve 12233903 -
325.04.01-E.10482 sayil yazisinda, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin (1l-48.1a) 31'inci maddesi hiikiimlerine
uyum saglanmasi ve gerekli tedbirlerin alinabilmesine imkan
saglayacak sekilde 31.03.2016 tarihine kadar ek siire verilmesine
karar verildigi Sirketimize bildirilmistir. Sirketimiz 31.03.2016 tarihli
finansal tablolarinda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 31. maddesinde belirtilen borglanma sinirina iliskin gerekli
tedbirleri almis olup, tebligde belirtilen borglanma sinirina uyum
saglanmstir.

Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Agili, Toplanti Bagkanligi’'nin olusturulmasi ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhigr’'na yetki

verilmesi.

2. 2016 yil hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi.

3. 2016 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetgi Raporlari'nin okunmasi ve miizakeresi.

4. 2016 yil hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

5. 2016 yili hesap donemine ait yasal kayitlarinda net dagitilabilir donem kari bulunmamasi dolayisiyla, Yonetim Kurulu’nun kar

dagiimi yapilmamasina iliskin 6nerisinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi.

7. Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek tcret ve/veya huzur hakkinin belirlenmesi.

8. Yonetim Kurulu’nca 2017 yili igin yapilan Bagimsiz Denetim Sirketi segiminin onaylanmasi.

9. 2016 yili hesap dénemi icinde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

10. 2016 yili hesap dénemi iginde yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2017 yil bagis ve yardimlar igin Ust

sinirin belirlenmesi.

11. Yénetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi.

12. Dilek, temenniler ve kapanis.



Finansal Tablolar

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal Tablo ve Raporlara iliskin Agiklamalar
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket finansal tablolari Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Seri ll, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

TMS’ye uygunluk beyani

Sirket finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yarirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (TMS/TFRS) esas alinmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tiim finansal bilgiler aksi
belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri
ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

Sirket aleyhine agilmis davalar

istanbul Biiyliksehir Belediyesi Baskanligi imar ve Sehircilik Daire
Baskanhgi imar Miidirligi tarafindan 15 Aralik 2011 tarihinde
Nurol Tower projesinin gelistirilecegi yerin avan proje onayi
yapilana ve yeni yapi ruhsati tanzim edilinceye kadar ingsaatin
durdurulmasina iliskin idari karar alinmistir.

istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mudirligi, proje
kapsaminda insa edilen binanin mahrecinin bulunmamasina, arka

cephesinde bulunan, giris-¢ikis olmayan viyadik devami transit
E-5 Karayolu'ndan kotlandirilmasinin istanbul imar Yénetmeligi'ne
aykirihgr nedeniyle 10 Mayis 2013 tarihinde aykirilik giderilinceye
kadar her tiirll ingai faaliyetin durdurulmasina karar vermistir.

10 Mayis 2013 tarihli idari islemin ylrttmesinin durdurulmasi
amaciyla 22 Mayis 2013 tarihinde Sirket tarafindan istanbul 9.
idare Mahkemesi'nde dava acilmistir. 29 Mayis 2013 tarihinde
mahkeme 10 Mayis 2013 tarih ve 33991155 sayil idari islem

icin savunma ve ara cevap alinmasina karar vermistir. Mahkeme
24 Temmuz 2014 tarihli durusmada istanbul Valiligi Cevre ve
Sehircilik il MiidarlGgi’nin insai faaliyetin durdurulmasini, yetki
yoniinden hukuka aykiri bularak iptaline iliskin karar vermistir.
Davali, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve istanbul Valiligi tarafindan
davanin kabul kararina karsi temyiz yoluna basvurmustur. 9. idare
Mahkemesi tarafindan davanin kabuliine karar verilmistir ve insai
faaliyetlerin durdurulmasina yonelik islemi iptal edilmistir.

Davali, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve istanbul Valiligi tarafindan
davanin kabull kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur.
Danistay tarafindan 22 Haziran 2016 tarihinde Davali idarelerin
temyiz talebinin reddine ve Mahkeme kararinin onanmasi
hiikmedilmistir. ilgili hususa iliskin Danistay Karari 4 Agustos 2016
tarihinde teblig edilmistir. Danistay’in onanma kararina karsi
Davali idareler 17 Ekim 2016 tarihinde karar diizeltme dilekgesi
sunmus olup, 16 Kasim 2016 tarihinde Sirket’e karar diizeltmeye
yanit dilekgesi sunulmus olup, Danistay nezdinde karar diizeltme
incelemesi devam etmektedir.

Nurol Tower projesinin yer aldigi tasinmaza ait 1/5000 &lcekli
Nazim imar Plani ile 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani
Tadilati'nin iptali igin gergek kisiler tarafindan istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanlig ve Toplu Konut idaresi Baskanligi aleyhine
istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 2014/656 esas sayili dosyasi ile
acilan iptal davasina, davalilar yaninda madahil olunmus olup,
yargilama devam etmektedir.

Sirket avukatlarindan alinan goriis dogrultusunda, Sirket aleyhine
tazminata hiikmedilmeyecegi disintlmektedir.

Finansal Durum

Finansal Duruma iliskin Yonetim Analizi ve Degerlendirmesi

Sirket’in 31 Aralik 2016 itibariyla toplam aktif buyaklGg
1.860.936.724 TL olup (2015: 1.581.008.870 TL), 2016 yili
hasilat1 466.924.584 Tl'dir (104.111.771 TL). Sirket’in 2016
yilinda Net Donem Kari 151.070.362 TL (2015: Net Donem
Zarari-105.613.041 TL) olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in donen varliklari
1.294.264.837 TL, kisa vadeli yikimlultkleri ise 1.143.759.364
TLdir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli ylikiimlultklerin

yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama
ongérmemektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla stoklarinin ve yatirim
amach gayrimenkullerinin tutarlari yaklasik 1.450 milyon TL
olup, stoklarin satisi igin pazarlama ve satis faaliyetleri devam
etmektedir. Herhangi bir nakit sikisikhginda satis, ipotek ya da
alternatif baska yontemler Sirket tarafindan degerlendirilecektir.

Sirket’in Nurol Tower, Nurol Park ve Nurol Life projeleri ile ilgili
durumu ise su sekildedir:

Henliz satisi gergeklestiriimemis oldugundan nakdi giris yaratacak
konut adedi Nurol Tower projesinde 129, Nurol Park’ta 370 ve
Nurol Life’ta 275'tir.

Nurol Tower projesi kapsaminda konut teslimlerine devam
edilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 128 adet konut teslim
edilmistir.

Nurol Park projesi kapsaminda ise, Temmuz 2016 yil itibariyla
konut teslimlerine baslanmigtir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 716
adet konut teslim edilmistir.

Nurol Life projesi kapsaminda konut teslimlerinin 2017 yili iginde
baslanmasi 6ngorilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla,
Sirket’in teslim ve kiralama faaliyetleri devam etmektedir.

S6z konusu projelerden bu gcergevede 6nemli tutarlarda nakit elde
edilecegi 6ngorilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, yatirrm amacgh
gayrimenkuller altinda takip ettigi Nurol Tower projesi ticari
nitelerine iliskin kiralama faaliyetleri ile ilgili calismalari
sirdirmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6nemli bir kismi ile
kiralama konusunda mutabakata varmistir.

Sirket, s6z konusu yatirnm amagh gayrimenkullerden 6nemli
tutarlarda kira geliri tahsil edilecegini 6ngérmektedir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini
iyilestirmek icin Alhinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket’in net isletme sermayesinin dogurdugu fon ihtiyacinin
karsilanmasi igin gerekli olabilecek yeni fonlarin temininde,
mevcut borglarin yeniden yapilandiriimasinda ve borglanmalara
iliskin sozlesmelerin gerektirdigi sartlarin saglanmasinda ana
hissedar Nurol insaat, Sirket’e tam destek saglamaya devam
edecegini taahhit etmistir.

Sirket, 2016 yili icerisinde 6demekle ylikiimli oldugu kredilerin
vadesini refinansman yaparak daha uzun bir vadeye yaymistir. Bu
sayede Sirket’in 2016 yili nakit akisi olumlu yonde etkilenmistir.

Bu gercevede, Sirket’in likiditeye yonelik mevcut kaynaklari yeterli
bulunmakta, projekte edilen nakit akimlari igin ek kaynaga ihtiyag
duyulmayacagi ongorilmektedir.



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S./nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu (bilangosu) ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli
gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yuratilmuastir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlislik igerip
icermedigine dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi
de dabhil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim,
bir bltiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gordis

4., Gorusimuize gore, finansal tablolar, Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S./nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS’ye uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Diger Husus

5. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan

29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gorus verilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lliskin Raporlar

6. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

7. TTK’nin 402’nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

8. TTK’nin 402'nci maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.




NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2016 TARIHLiI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2016

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2015

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

1.294.264.837

1.380.136.446

Nakit ve nakit benzerleri 5 22.731.649 5.313.677
Ticari alacaklar 6 153.805.735 109.080.516

iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,6 200.113 55.283

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 153.605.622 109.025.233
Diger alacaklar 7 14.161 9.372

iliskili taraflardan diger alacaklar 4,7 4.789 -

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 9.372 9.372
Stoklar 8 989.326.691 1.166.961.023
Pesin 6denmis giderler 9 87.834.741 98.615.884
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18 101.679 95.123
Diger donen varliklar 18 40.450.181 60.851
DURAN VARLIKLAR 566.671.887 200.872.424
Ticari alacaklar 6 19.849.607 17.928.720

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 19.849.607 17.928.720
Diger alacaklar 7 490.056 -

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 490.056 -
Maddi duran varliklar 12 3.362.622 1.461.238
Yatinm amagli gayrimenkuller 10 461.565.000 74.100.000
Pesin 6denmis giderler 9 5.206.104 7.463
Diger duran varliklar 18 76.198.498 107.375.003

TOPLAM VARLIKLAR

1.860.936.724

1.581.008.870

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2016

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2015

KAYNAKLAR

KISA VADELi YOKUMLULUKLER

1.143.759.364

1.129.454.900

Kisa vadeli borglanmalar 13 90.150.000 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 156.992.245 224.406.681
Turev araglar 11 98.894 -
Ticari borglar 6 541.083.232 312.514.132
iliskili taraflara ticari borglar 4,6 533.269.463 304.569.373
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 7.813.769 7.944.759
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 159.403 117.897
Diger borglar 7 156.612 4.152.798
iliskili taraflara diger borglar 4,7 27.657 4.047.959
iliskili olmayan taraflara diger borglar 7 128.955 104.839
Ertelenmis gelirler 9 334.402.494 565.910.797
Kisa vadeli karsiliklar 17 19.011.406 20.367.650
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 17 157.565 86.038
Diger kisa vadeli karsiliklar 17 18.853.841 20.281.612
Diger kisa vadeli yikimlalikler 18 1.705.078 1.984.945
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 510.766.759 396.263.944
Uzun vadeli borglanmalar 13 490.696.597 378.068.788
Ertelenmis gelirler 9 19.849.607 17.928.720
Uzun vadeli karsiliklar 17 220.555 266.436
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 17 220.555 266.436
OZKAYNAKLAR 206.410.601 55.290.026
Odenmis sermaye 19 80.000.000 40.000.000
Sermaye avansi 19 - 140.000.000
Paylara iliskin primler 19 100.000.000 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 19 25.104 (25.109)
Yeniden degerleme ve él¢iim kazanglari 19 25.104 (25.109)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kayiplari / kazanglari 19 25.104 (25.109)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 2.398.514 2.046.429
Gegmis yillar zararlarn (127.083.379) (21.118.253)
Net dénem kari / (zarari) 151.070.362 (105.613.041)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.860.936.724

1.581.008.870



NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis

referanslari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kar veya zarar kismi

Hasilat 20 466.924.584 104.111.771
Satislarin maliyeti (-) 20 (331.824.129) (42.274.221)
Briit kar 135.100.455 61.837.550
Pazarlama giderleri (-) 21 (20.228.982) (20.268.587)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (9.318.262) (7.408.971)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 273.864.619 46.346.680
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (112.733.714) (69.702.594)
Esas faaliyet kari 266.684.116 10.804.078
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 24 (2.215.000) -
Finansman gelirleri 6ncesi

faaliyet kari 264.469.116 10.804.078
Finansman geliri 25 56.714 465.585
Finansman gideri (-) 25 (113.455.468) (116.882.704)
Surdurilen faaliyetler

vergi dncesi kar1 / (zarar) 151.070.362 (105.613.041)
Dénem vergi geliri/(gideri) 26 - -
Dénem kari / (zarari) 151.070.362 (105.613.041)
Adi pay basina kazang/(kayip) 27 2,0570 (2,6403)
Sulandirilmis pay basina kazang/(kayip) 27 2,0570 (2,6403)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim

kazanglari/kayiplari 50.213 (52.975)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GiDER 151.120.575 (105.666.016)

o

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

e

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kardan

fayda planlari

Tanimlanmig

Birikmis karlar

Gegmis yillar
karlari/(zararlari)

ayrilmisg
primleri/  yeniden 6lgiim

iskontolari

Pay ihrag
Odenmis

Net donem

kisitlanmig

Sermaye

Ozkaynaklar

(zarari)/kari

yedekler

kayiplari

avansi

sermaye

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla

bakiyeler

20.956.042

2.046.429 10.475.359 (31.593.612)

27.866

40.000.000

20.956.042
140.000.000
(105.666.016)

2.046.429 10.475.359 (31.593.612)

27.866

40.000.000

Transferler

140.000.000

Sermaye avansi

(105.613.041)

(52.975)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

bakiyeler

55.290.026

2.046.429 (21.118.253) (105.613.041)

(25.109)

140.000.000

40.000.000

1 Ocak 2016 tarihi itibariyla

bakiyeler

55.290.026

2.046.429 (21.118.253) (105.613.041)

(25.109)

140.000.000

40.000.000

100.000.000

(140.000.000)

40.000.000

Sermaye arttirimi

Transferler

105.613.041
151.070.362

(105.965.126)

352.085

151.120.575

50.213

Toplam kapsaml gelir

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

bakiyeler

206.410.601

151.070.362

2.398.514 (127.083.379)

25.104

100.000.000

80.000.000



NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2016

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2015

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

(35.950.439)

63.996.167

Doénem Kari / (Zaran) 151.070.362 (105.613.041)
D6nem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (94.746.618) (11.056.575)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12 988.747 397.340
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 708.664 85.916
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 112.515.363 5.095.308
Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili dlizeltmeler 98.894 -
Duran varliklarin elden gikarilmasindan

kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 2.215.000 (669.139)

Yatirrm amagli gayrimenkulllerin elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 2.215.000 (669.139)
Gergege uygun deger

kayiplari / (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler 23 (211.273.286) (15.966.000)

Yatirrm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger

kayiplari / (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 23 (211.273.286) (15.966.000)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (92.179.947) 180.753.492
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki

artigla ilgili duzeltmeler (494.845) 20.000
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) 9 5.582.502 (23.028.499)
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (34.182.914) (185.213.354)
Ticari borglardaki artis ile ilgili dlizeltmeler 228.569.100 267.207.957
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (46.665.184) (40.968.965)
Ertelenmis gelirdeki (azalis) / artis (229.587.416) 190.049.308
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalis) / artis ile

ilgili dizeltmeler (3.996.186) 4.053.956
isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis / (artis)

ile ilgili diizeltmeler (11.405.004) (31.366.911)
Faaliyetlerde (kullanilan)/saglanan nakit akislar (35.856.203) 64.083.876
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

kapsaminda yapilan 6demeler (94.236) (87.709)
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan (224.224) 1.356.716
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikislari (202.817) (87.423)

Maddi duran varlk alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (202.817) (87.423)
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan

kaynaklanan nakit gikiglari (21.407) -
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan

kaynaklanan nakit girisleri - 1.444.139
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 46.701.614 (73.619.227)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 960.821.929 106.900.000
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (914.120.315) (320.519.227)
Diger nakit girisleri - 140.000.000
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) 10.526.951 (8.266.344)
Doénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 5 5.313.677 13.580.021
Do6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 15.840.628 5.313.677

iletisim Bilgileri

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Genel Miidiirliik

Adres: Bliylikdere Cad. Nurol Plaza No: 257 Kat: 3 34450
Maslak / istanbul

Telefon: 0 212 286 82 40

Faks: 0212 285 99 56

Web: www.nurolgyo.com

E-Posta: info@nurolgyo.com

Yatirimcilar igin: yatirimci@nurolgyo.com





